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Iparagak vilagszintii és forgalom szerinti 6sszehasonlitasa

Az iparagak vilagranglistagjan az FMCG harmadik helyen szerepel. Az FMCG 2011-rél

2012-re 4,23%-0t nOvekedett.

Iparagak vilagszintii megoszlasa forgalom szerint, milliard eurd, 2008-2012
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Iparagak Eurépa szinti és forgalom szerinti 6sszehasonlitasa

Az iparagak europai ranglistajan az FMCG harmadik helyen szerepel. Az FMCG 2011-rél
2012-re 3,7%-0t nOvekedett.

Iparagak Eurépa szintii megoszlasa forgalom szerint, milliard eurd, 2008-2012
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Az FMCG iparagai vilagszinten

Az FMCG iparagak szazalékos megoszlasa 2008-2012 kozott

B Haztartasi cikkek O Szemeélyes higenia

OSzeszes italok OEgészsegugyitermekek

2008 4.8 | 95.3 | 82 | 15.3 2.8 11.2
2009 4.9 | 95.2 | 82 | 15 2.8 11.4
2010 4.9 | 95.95 | 82 | 14.8 .8 11.4
2011 4.9 | 95.9 | 81 | 14.6 2.8 11.3
2012 4.8 | 56 | 8.2 | 14.5 .8] 11.3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OElelmiszerek O Alkohol mentes italok

ODohanytermekek

Forgalom alapjan hét szegmensre oszthatjuk,
ebbdl a legnagyobb szazalékot az élelmiszeripar
teszi ki, 6t kOveti a szeszes italok piaca, illetve a
dohanytermekek. A vizsgalt id6szakban atlagosan
az évenkeénti legnagyobb névekedés az
élelmiszeripart jellemzi (4,26%), ezt koveti a
dohanyipar (4,05%) majd a személyes higéniat
szolgéalo termékek (3,87%).

Az FMCG iparag alakulasa 2008-2012 kozott

(milliard euro)
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Az FMCG iparagai Eurdpa szinten

Az FMCG iparagak szazalékos megoszlasa 2008-2012 kozott
2008 5.1 | 49 | 7.7 | 22.6 2.9 10.3
2009 5.2 | 49.3 | 7.8 | 22.2 129 10.1
2010 5.2 | 50.3 | 7.7 1| 21.7 2.8 9.8
2011 5.2 | 51.4 | 7.7 | 21 .7 9.5
2012 5.2 | 52.3 | 7.7 ] 20.5 R.6[ 93
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Haztartasi cikkek O Szemeélyes higenia OElelmiszerek O Alkohol mentes italok
OSzeszes italok OEgészsegugyitermekek ODohanytermekek
Forgalom alapjan hét szegmensre oszthatjuk, ebbdl Az FMCG iparag alakulasa 2008-2012 kozott
a legnagyobb szazalékot az élelmiszeripar teszi ki, (milliard eurd)
6t koveti a szeszes italok piaca, illetve a 1833.57
p £ . e i1z . 1850.00 1768.93
dohanytermekek. A vizsgalt id6szakban atlagosan az | || 1800.00 :
évenkénti legnagyobb novekedés az 1750-99 1703.60
B ; : 0 Ay ati - 1622.17 1646.37
elelmiszeripart jellemzi (4,26%), ezt kovetik az 1650.00
egészségligyi cikkek (2,95%) majd a személyes 1228-88
higéniat szolgald termékek (2,7%). 1500.00 - . . l l
& 2008 2009 2010 2011 2012
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v Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: ehis.ebscohost.com, MarketLine Industry Profile , companiesandmarkets.com, elsevierbi.com



Az FMCG iparagai Romania szinten

Az FMCG iparagak szazalékos megoszlasa 2008-2012 kozott
2008 .9 50.3 | 6.8 | 23.3 [4.1] 11.1
2009 2.9 49.5 | 6.7 ] 22.7 | 4.1] 12
2010 3.4] 48 | 59 | 22 4.1 | 14.7
2011 4.7] 48.2 | 5.8 ] 21.8 14.1] 13.5
2012 5.2 | 47.5 | 6.1 | 21.8 4.1 ] 13.2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Haztartasi cikkek O Szemeélyes higenia OElelmiszerek O Alkohol mentes italok
OSzeszes italok OEgészsegugyitermekek ODohanytermekek
Forgalom alapjan hét szegmensre oszthatjuk, ebbdl Az FMCG iparag alakulasa 2008-2012 kozott
a legnagyobb szazalékot az élelmiszeripar (47,5%) (milliard euro)
teszi ki, 6t koveti a szeszes italok piaca (21,8%), 21 50 20.73 21.29
illetve a dohanytermékek (13,2%). Ez a harom 21.00 :
iparag atlagosan a vizsgalt idészakban a romaniai %8-88 2035
teljes FMCG 84%-4t tette ki. A romaniai FMCG 19.50 1917 19.36
esetén 2009 és 2010 kozott figyelhetjik meg a ]g-gg
legnagyobb noévekedést (5,13%). 18.00
@ 2008 2009 2010 2011 2012

6]
v vv
v Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: ehis.ebscohost.com, MarketLine Industry Profile , business24.ro, 9am.ro, businessmagazin.ro, wall-street.ro, zf.ro 10
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Top 10 FMCG vallalat vilagszinten forgalom szerint

Top 10 FMCG vallalat éves forgalom Netté eredmény Alkalmazottak szama (ezer f5)
szerint-2012 (millard €) (milliard €) 300
Székhely | Jelenlét* B >8 H25 = == >200
Nestle Svéjc 200 M 5-8 O<2 —_——-——— - >100
P&G AEA 180 | aeesaesaasaaen <100
; Anglia/ 190
Sz Hollandia
i A 200 < T
Pepsico AEA 03
Coca-cola AEA 200
AB Inbev Belgium 130
JBS Brazilia 60 @) @,{e&
Mondelez Int. AEA 165 N /.\DMM::::,'; :@é«;’%
ADM AEA 140 ‘(JI{‘-)
Tyson Foods AEA 130
0 50 100  Orszagok o4
Szama.:

Az FMCG ipardg éllovasai atlagosan az orszagok 70%-ban vannak jelen termékeikkel. A vallalatok

szarmazasat tekintve 60%-a amerikai székhelyjel rendelkezik. Vilagvezetd vallalat: a Nestle csaknem 76

milliard eurds forgalommal, 8,7 milliard eurds netté eredménnyel és 339 ezer alkalmazottjaval.

P ® *orszagok szama, ahol megtalalhat6ak a vallalat termékei
vv Coreigi Tanacsads xiup  OITAsS! statista.com, forbes.com, nestle.com, pg.com, pepsico.com, coca-colacompany.com, pmi.com, ab-inbev.com,

mondelezinternatinal.com, tysonfoods.com 12



Top 10 FMCG vallalat vilagszinten nettdo eredmeény szerint

Top 10 FMCG vallalat éves netto Alkalmazottak szama (ezer f6)
eredmény szerint-2012 (millard €) —_— 300 . 100
. Székhely | Jelenlét* | = mm - >200  eeriveeeees <100
Nestle | ] 8.71 Svajc 200
P&G L e o 1828 AEA 180
Philip Morris Int. I 7.04 AEA 180
British American.. ;20 7.02 Anglia 180
Coca-cola || 2. Z2.2.16.944 AEA 200
ABlnbev |5 LT 7557 Belgium 130
, J Anglia/
Unilever _L - =.1494 Hollandia 190
Pepsico |_T. 7. 13475 AEA 200
Sabmiller [III0I0% 3.44 Anglia 60
L'oreal JEITTRE s 2 g7 Franciao/ 130
' ' Orszadgok 242
0 o 10 szama:

Az FMCG iparéag éllovasai atlagosan az orszagok 70%-ban vannak jelen termékeikkel. A vallalatok
szarmazasat tekintve 60%-a europai székhelyjel rendelkezik. Ezen cégcsoportok szoros kapcsolat all fenn az
éves nettd eredmény és az alkalmazottak szama kozott. Mindharom szempont alapjan vilagvezet6 vallalat: a

Nestle 8,7 milliard eurds netté eredménnyel.

.v *orszagok szama, ahol megtalalhat6ak a vallalat termékei
v Gardasagi Tandcsads ki - OITAS: statista.com, forbes.com, nestle.com, pg.com, pepsico.com, coca-colacompany.com, pmi.com, ab-inbev.com,

==

mondelezinternatinal.com, tysonfoods.com 13



Top 10 vallalat forgalom szerint 2008-2012

Sorrend * Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012
1. - Nestle =) = =) =) =)
2. « Procter & Gamble =) =) =) = =
3. « Unilever =) =) 11 T1 =)
4. - Pepsico =) = 1T1 41 =)
5. - Coca-cola 41 = 1T1 =) =)
6. « Anheuser Bush Inbev i =) 41 =) T4
7. - JBS 1 [(t6) = = T7
8. « Mondelez International 41 =) =) 13
9. « Archer Daniels Midland 41 42 =) T3 =
10. « Tyson Foods 41 ) =) 41 14
. Fuzio6 Berti SAf:l'fldl oval l )\
g]:set\q/ \tzlﬁlgié?g% gg ﬁ:vh fg_;ir -Plijlgzm’esrtlgrr]ide cs?ighuzgfglfj%\llgozé 64%- é%ﬁ%{,urr; ]-|:e|vésé_r|és
' anak felvasasrlasa
45%-05 1. hely ma_lrhahl,js feldolgozés 59%-0S
forgalomndvekedés* 7%;02(9()'{ (;il:kellﬁus fg!dolgosgs forgalomnbvekedéj
galomnévekedés

G *Minden esetben az el6z8 évhez viszonyitva
vv - Forras: ab-inbev.com, forbes.com, abcnews.go.com, online.wsj.com, mondelezinternational.com

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Top 10 vallalat netté eredmény szerint 2008-2012

Sorrend + Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012
1. « Nestle 41 1T 41 1T1 =)
2. * Procter & Gamble 1T1 42 T2 11 =)
3. * Philip Morris International » » * ﬁl ﬁl
4. « British American Tobacco 41 =) | 41 13
5. « Coca-cola 12 T1 3 =) =
6. « Anheuser Bush Inbev T1 41 T1 =) T1
7. « Unilever | @ 1T1 11 = 45
8. « Pepsico 1T1 = 13 =) 12
9. * Sabmiller =) = = T1 1T1
10. « L'oreal =) =) = 11 41
v \
4 Arak névelése A
*Hlség promovalasa: arak lecsokkentése altal «Csomagolasi innovaciok=> koltségek
*Intenziv reklamozas=> reklamkoltségek csokkentése
névekedése *Ellatasi lanc optimalizalasa => koltségek
\ csokkentése y

0 0 G
@
vv' Coreigi Tanacsads xiup  FOITas: globaltobaccofreekids.org, marketwatch.com, telegraph.co.uk, online.wsj.com

15



Top 10 vallalat forgalmanak terileti eloszlasa

A tiz legnagyobb FMCG képvisel6 forgalmanak teriileti megoszlasa 2012-ben (%)

Nestle

P&G
Unilever
Pepsico
Coca-cola
AB Inbev
JBS
Mondelez Int.
ADM

Tyson Foods

44.50 27.24
49.00 | 25.00
33.29 39.66
69.32 [ 10.16
72.96 | 17.45
76.73 16.77
17 97.67 1.17
19.20 | 45.40
52.33 | 25.93
82.35 [ 10.75

mEuropa
DEszak- és Dél-
Amerika

OAzsia, Csendes
Oceania, Afrika

Jelenleg a top 10 FMCG véllalat atlagosan forgalmanak 50%-at az amerikai kontinensen realizélja, 19%-at

az europai kontinensen és 21%-at a lenduletesen fejl6d6 azsiai, afrikai kontinenseken.

©
.v
v Gardasagi Tandcsads ki - OITAS: statista.com, forbes.com, nestle.com, pg.com, pepsico.com, coca-colacompany.com, pmi.com, ab-inbev.com,

mondelezinternatinal.com, tysonfoods.com
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Top 10 FMCG vallalat Eurdpa szinten

Top 10 FMCG vallalat éves forgalom Miikodési eredmény Alkalmazottak szama (ezer 6)
szerint-2012 (millard €) (milliard €) —_— 570
————— >50
Székhely | Jelenlét | >3 0115
Nestle 21.69 Svéijc 35 W 153 O <1
P&G 16.75 AEA 35 ,
- AEA
Unilever 13.88 Anglial | 24
Hollandia
Heineken 11.07 Holandial 20 PG % ¥
} 9
Pepsico [FaTrM 10.35 A 45 Assocgated
" i A=A Mondeléz Britishk F Og s\
L'oreal _l' T 9.52 Francia o/ 42 i Immﬂm.@ R $, 33" RS SR
Mondelez Int. [ttt 9.43 AEA 33 "{"':)ZN:‘
Lactalis Group PR 9.42 Franciao, 12 “ pEPSICO Q L
ABF* [EZT 9.26 Anglia 34 LEIREAL.
Vion™ 1770001 854 Hollandia, 18 , 0" 8
1 01 Orszagok 47

szama:

Az FMCG iparéag éllovasai atlagosan az orszagok 63%-ban vannak jelen termékeikkel. A vallalatok

szarmazasat tekintve 70%-a eurdpai székhelyjel rendelkezik. Az eurdpai piacvezet6 vallalat: a Nestle

csaknem 22 milliard eurés forgalommal, 3,4 milliard eurés miikodési eredménnyel és 96 ezer

alkalmazottjaval.

® .v *Associated British Food **2011-es adat alapjan
vv Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: companies annual reports
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Top 10 vallalat forgalom szerint 2008-2012-Eurépa

Az FMCG top 10 forgalom szerinti rangsorat a visszaesések oka a piac sziikulése,
reklamkoltségek novekedése okozza. A rangsorba valé elérelépést a felvasarlas segiti eld.

Sorrend + Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012
1. * Nestle * * * * *
2. * Procter & Gamble =) 1T1 = = T1
3. « Unilever = 41 = = 11
4. « Heineken =) 1T1 41 =) =)
5. « Pepsico 41 1T2 13 = T4
6. « L'oreal = 1T1 T2 41
7. + Mondelez International 41 1T1 41 = 41
8. « Lactalis =) 12 _ 42 =)
9. « Associated British Food 1T1 =) 41 T2 T
10. - Vion 1 11 32 41 13
v \
s

\_

*Gazdasagi bizonytalansag
v

v
28%-0s forgalomcsokkeneés

*A piac sziiklilése K-Eurdpa szinten: 2.8%-0s visszaeses

» 2011.jul.8 Parmalat felvasarlasa

1. Hely terjtermék gyartas és
forglmazas

*52%-0s forgalomnovekedeés )

@
.v
v Gardasagi Tandcsads ki OITAS: reuters.com, loreal-finance.com, europa.eu, dairyreporter.com
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Top 10 FMCG vallalat Romaniaban forgalom alapjan

2012-ben a Coca-Cola HBC Romania érte el a legnagyobb forgalmat, 436.79 millio eurot.
A top 10 FMCG vallalat tobbsége az élelmiszeriparban mikodik.

Top 10 romaniai FMCG vallalat altal realizalt arbevétel 2012-ben
(millié eurd)

Coca-Cola HBC Romania 436.79
Procter & Gamble
Agrana

Bunge

Expur

Smithfield

Nestle

Unicarm 142.79

Quadrant Amroq Beverages 142.46

Mondelez 129.73

0 100 200 300 400 500

W GIK

Gazdasagi Tanécsadé Klub Forras: mfinante.ro



Top 10 FMCG vallalat Romaniaban profit alapjan

A top 10 FMCG vallalat a profit szintjén nagy kulonbségeket mutat, a 10.-ik helyezett
Caroli profitja csak 7,9%-a az els6 helyen allé Coca-Cola HBC Romania profitjanak.

Top 10 romaniai FMCG vallalat altal realizalt profit 2012-ben
(millié eurd)

Coca-Cola HBC Romania 386 | 436.79
Avon T 70.39
Henkel 1022 67.57
Mondelez h 814 | 129.73 OForgalom
Procter & Gamble hs. 13 | 281.31 ® Profit
Unicarm | ot | 142.79
Eiit '% 76.89
Loreal _ 3791 52.86
Smithfield 43 | 167
Caroli %I 66.49
0 1CIJO 2E|)0 SEIJO 4E|)O 5E|)0

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: mfinante.ro, listafirme.ro



Top 10 romaniai FMCG vallalat 6sszpiaci reszsedéses

A vizsgalatunk targyat képez6 romaniai FMCG részpiac 14,12 milliard euroét tett ki
2012-ben (nem szamitva az alkoholos italok és dohanytermékek forgalmat).

A TOP 10 FMCG vallalat piaci
részesedése Romaniaban, 2012-ben

Mondelez E 0.92%
Quadrant Amroq Beverages 1.01%
Unicarm [__11.01%
Nestle [ ]1.14%
Smithfield ] 1.18%
Expur [ ] 1.58%

Bunge [711.80%
Agrana [ 11 99%

16.64%

Procter & Gamble 1.94%
Coca-Cola HBC Romania 3.09%
B Tobbiszerepld OTop 10 FMCG vallalat Osszesen 16.64%

4 )

A top 10 romaniai FMCG véllalat a teljes forgalom 16,64%-at adja, a piac alacsonyan koncentralt.

A vezet6 Coca-Cola HBC Romania minddssze 3,09%-ot képvisel az 6sszforgalombdl, a 10.-ik

\ helyen levé Mondelez pedig 1%-ot.

0 GIK
' Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: mfinante.ro, listafirme.ro 23



Top 10 FMCG vallalat Romaniaban forgalom szerint 2008-2012

Sorrend » Vallalat neve

* Coca-Cola HBC Romania

=

* Procter & Gamble
* Agrana

* Bunge

* Expur

+ Smithfield

* Nestle

* Unicarm

0 [Co8 NI RO SOI FER ROoY BIS
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A forgalom szerinti top 10 FMCG vallalat egyes tagjai pl: Agrana, Nestle névelni tudtak az eladasaikat

a kedvezétlen gazdasagi koriilmények és a csdokkend vasarléerd mellett, mig mas vallalatok forgalma

pl: Quadrant Amroqg Beverages jelent6sen csokkent.

J

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub Forras: listafirme.ro, mfinante.ro
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Top 10 FMCG vallalat Romaniaban profit szerint 2008-2012

Sorrend  Véllalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 ]2008-2012
1. « Coca-Cola HBC Romania = =) = = =)
2. * Henkel 42 = 1T1 = 41
3. * Avon 1T1 =) 41 =) =)
4.  Mondelez 1T1 =) = =) T1
5. « Procter & Gamble T1 = 1T1 = T2
6. « Unicarm 1T1 = T2 =) 1T 3
7. « Elit =) =) 412 = 12
8. * Loreal d11 = 41 =) k€2
9. - Smithfield 11 = = T1 =)
10. » Caroli 1T1 =) =) 41 =

A vallalatok eltérd médon alkalmazkodtak a megvaltozott gazdasagi helyzethez csak a Coca-Cola

HBC Romania 6rizte meg stabilan a vezeté poziciojat.

(€]
{ v
v Gazdasagi Tanécsad6 Klub Forras: listafirme.ro, mfinante.ro
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Altalanos élelmiszer-ellatasi lancok

Hagyomanyos élelmiszer-ellatasi lanc

A elballité gyara

A eléallito raktara

A eléallitoé képviselete

V nagykereskedd

B eldallité gyara

B el6allitoé raktara

B eléallitd képviselete

X nagykereskedd

C eléallité gyara

C el6allité raktara

C eléallité képviselete

Y nagykereskedd

KISKERESKEDELEM

D eléallito gyara

D el6allitoé raktara

D eléallito képviselete

Z nagykereskedd

MULT

- a hagyomanyos ellatasi lancban az élelmiszeripari eléallitéra harul a termékek raktarozasa, logisztikai
aramoltatasa a kiulénb6z6 orszagokban jelenlévd leanyvallalatok felé, valamint ott a nagykereskeddékh6z
valo eljuttatas, minden lépéshez szallitmanyozasi szolgaltatast véve igénybe kilonbdz6é vallalatoktol;

- mivel az ipar szerepldi ugyanazt a csatornat kell kialakitsak kulon-kiloén, ezért ez a rendszer
alkalmazasa alacsony hatékonysagot és magas koltségeket vonhat maga utan.

& @
@
vvv carisagi Tandcsads ki FOITAS: Logistics Viewpoints, Transportation Insight;
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Altalanos élelmiszer-ellatasi lancok

Kiszervezett élelmiszer-ellatasi lanc

A elballité gyara

E logisztikai partner raktara

V nagykeresked

B eldallité gyara

E logisztikai partner raktara

C eléallité gyara

X nagykereskedd

D el6allito gyara

F logisztikai partner raktéara

Y nagykereskedd

KISKERESKEDELEM

F logisztikai partner raktara

Z nagykeresked6

JELEN

logisztikaval.

jelenleg a multinacionalis vallalatokra az jellemzd, hogy Ugy az orszagok kodzotti, mint az orszagon belli
széllitmanyozasi feladataikat kiszervezik egy harmadik fél bevonasaval (3PL), mig a hagyomanyos
ellatasi lancban a leanyvallalatok aktiv szerepet vallaltak a termékek aramoltatdsaban, addig a 3PL
esetében koordinalo szereplk van.

- a gyarto koltségcsokkentést és csatornainak hatékonysaganak novelését képes elérni a kiszervezett

& @
@
vvv carisagi Tandcsads ki FOITAS: Logistics Viewpoints, Transportation Insight;
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Kiskereskedelem agazatai

Bolti kereskedelem képvisel6i
elado feliilet (ezer m2) / kinalt termékek szama (ezer db) szerint

=~
o

=~
o

\/ \/
C&C

)]

Hipermarket

N W W
[S) B -]

Diszkont

= N
g O

Kinalt termékek (ezer db)

Proximity

—_
o

Szupermarket

8]

h 4

v 7

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Elado feliilet (ezer m2)

o

Bolt nélkili kiskereskedelem Internetes kereskedelem TeleShop

+ Jelenleg az 6ssz retail 4%-at teszi ki
vilagszinten.

¢ Célcsoport: 18-35 év

+ Formai: Pick-up, Click and collect,
home delivering

+ Fokeént Nyugat-Eurdépaban nagy
népszeriiségnek 6rvend évenkénti
2%-0s novekedést josolnak.

¢ Célcsoport: 35-65 év

® @ * Még létezik két forma: igynoki vallalatok (brokerek, kereskeddk) és a termeldk értékesitési szervezetei, irodai. **Harmadik kategoéria:
6 vv kiskereskedelmi szervezetek. ***Ide tartoznak még az utcai arusok, automatak, direkt marketing.

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: hsbcnet.com, w3.georgikon.hu, willardbishop.com, sh-congress.com, studymode.com, pmrpublications.com, ft.coom
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Eurdpa kiskereskedelme

Eurdpa nyugati ill. keleti része killonb6z6 kereskedelmi formakkal miikodik, mig az el6z6
esetén a modern- addig az utobbi esetén a tradiciondlis kereskedelem jellemzi a piacot.

Nyugat-Eurdpa

Elelmiszer retail disztribucios csatornak
arbevétel szerint Eurépaban

100% O Tradicionalis ker!

Mult | megnétt a modern
kereskedelem jelenléte a piacon.

80% —1— | | | || OE-commerce
@ Discount p -
I Jelen | legnagyobb népszeriiségnek a

4% L T L OSzupermarket e A
20% |1 i szupermarketek és diszkontok
0% BHypermarket orvendenek.
2008 2012 2014 2008 2012 2014 ®CashdCarry Jové | interneten keresztiili vasarlas
\__Ny-Eurépa j \__K-Eurépa | veszi at varhatdéan a szerepet. A piac
Koncentraltsag !‘oka*:63.88% Konce!]tréltség foka:38.27% telitett,nincs lehetGseg a terjeszkedesre.

”

Kereskedelmi felulet lefedettség (1000 f6/m2)

Kelet-Europa

[400-600 Mult  |tradiciondlis kereskedelem
[300-400 képviseldi uraltéak a piacot.
E100-300
Jelen |legnagyobb
B1-100 népszeriiségnek a szupermarketek és
kisboltok 6rvendenek.
JOv6 | megné a modern
' kereskedelem jelenléte a piacon
© ® o ) o .
°® *Top 5 legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezd vallalat fliggvényében
Vvv Gazdasagi Tandcsadé Klub  -OIT@S: metrogroup.de, hsbcnet.com, w3.georgikon.hu, willardbishop.com, sh-congress.com, studymode.com,
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Romania kiskereskedelme

A roman piacon az elmult 5 évben megndétt a modern kereskedelem jelenléte a piacon az
0ssz. arbevétel részesedeés 29%-rol 48%-ra valdo novekedesével.

Diszkont Gizletek

Hipermarketek
Cash&Carry

Szupermarketek

Modern kereskedelem

KEIeImiszer retail disztribuciés csatornak arbevétel szerint\

Romaniaban 2008

] 2.00%
[ ] 4.00%
[ ] 7.00%
[ i6.d0%

29.60%

Tradicionalis kereskedelem
Osszesen 100%

/Elelmiszer retail disztribucids csatornak arbevétel szerint

Romanidban 2012

Diszkont lizletek 3.00%
Hipermarketek %
Cash&Carry [ 1.00%
Szupermarketek @0%
Modern kereskedelem 49.00°
Tradicionalis kereskedelem _
K Osszesen 100% /

o /

~

*Kelet eurdpai tendencia
mintajara Romaniaban is
megn6tt a modern
kereskedelem jelenléte a
piacon az 6ssz. arbevétel
részesedés 29%-r6l 48%-ra
valo ndvekedésével.

* Mig 2008-ban a
szupermarket kategoria bir a
legnagyobb: 16%-0s piac
részesedeéssel, helyét méara a
hipermarket veszi at 25%-0s

piacrészesedeéssel.

W GIK

Gazdasagi Tandcsadé Klub Forras: magazinulprogresiv.ro, bordbia.ie, gain.fas.usda.gov, gandul.info, ziare.com, zf.ro irisnetwork.org
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Romania kiskereskedelme varosi kornyezetben

A varosi regio esetéen a modern kereskedelem dominal, 78%-at képviselve a retall

disztribucio piacanak.
Vasarlasi alkalom/k6ltott 6sszeg

Heti vasarlasi gyakorisag megoszlésa 14 tail 4 tok kdzott (lei
retail agazatok kozott -2012 megoszlasa retail agazatok kozott (lej)
Atlag**
Tradicionalis ker.
Diszkont 24.5
Szupermarket 28.5
Hipermarket
0% 50% 100% 000% 2000% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

B Naponta OHetente OHavonta @Nincsvasarlas m0-12 @ 12-45 0O45felett ENincsvasarlas

Elelmiszer retail disztribuciés csatornak arbevétel
szerint a romaniai varosi kérnyezetben-2012

Diszkont tizletek 19_1)0%

»Mig Romania szinten atlagosan

tradicionalis kereskedelem uralkodik

ST 52%-at kitéve a retail disztribucio piacanak,
Szupermarketek addig a varosok esetén forditott az arany.
Modern kereskedelem 79.00% | »A romaniai varosi lakosok élelmiszerre

Tradicionalis kereskedelem 20009 koltott jovedelmének 79%-at a modern

Osszesen kereskedelem kolti el.

0 G] K
.vv
v Forras: magazinulprogresiv.ro, ibordbia.ie, gain.fas.usda.gov, gandul.info, ziare.com

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Romania kiskereskedelme

Az elmult évben robbanasszerien megnovekedett a proximity lzletek szama elérve a 710
darabot, amely az retail agazat 6sszes egységenek 48%-at teszik Kki.

/ Uzletlancok evolucidja (db) | Uzletek mennyisége 2012 (darab) \
l La doi pasi | 1500
800 | Megalmage —— 153
700 I Profi ——1 149
LIDL 155
600 | Penny F1 42
500 I Kaufland | 81
400 Unicarm ——— 72
| Billa — 71
300 I Shop&Go == &1
Carrefour.. /1 59
200 I Metro 32
100 I Real 24
0 - : Carrefour 24
Selgros 19
| Auchan 12
I Cora 10
——CC =—Diszkont =a—Hipermarket | Cahrggﬁzp | I
Szupermarket Proximity I 0 100 200 300 400 500

Carrefour Express nevi franchise lancolatokon keresztiil.

»2012-ben az el6z6 évhez képest a retail egységek szama megduplazodik, elérve az 1568 darabszamot.
»2012-ben robbanasszerl ndvekedés figyelheté meg a proximity lzletek fejlédésében, amelynek okai a

Metro, Mega Image es Carrefour altal kialakitott terjeszkedési stratégidja a La doi pasi, Shop&Go és

»Masodlagos ok a Profi atszervezédése diszkontuizletbdl proximity tzlette.

z Uzletek szamat tekintve els® helyen all La doi pasi (Metro tulajdona) 500 uzlethelyiséggel. /

@
.v
v Gazdasagi Tandcsadé Klub Forras: zf.ro, modernbuyer.ro, fft-geneva.com, finantistii.ro, metro.ro, romania-insider.com, business-review.eu, gandul.info
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W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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FMCG - Elelmiszeripar

Az élelmiszerek forgalmazasa adja a gyorsan forgd fogyasztasi cikkek piacanak 45,9%-at. A
piac 2008-2012 ko6zott atlagosan évi 4,8%-al novekedett, elsédlegesen a feltorekvé piacok
kereslete miatt.

L N
A vilag elelmiszerpiacanak alakulasa, .| - 2012-ben a vilag FMCG piacanak becsiilt
2008-2012, billio euroban 3.385 | mérete elérte a 7,374 billio eurét;
3.5 ' AN J
3101  3.232 :
2831  2.933 ' |
3 i Az élelmiszeripar forgalmanak részesedése a
. . ! vilag FMCG piacabol, 2012-ben, szazalékban
' 2008 2008 2010 2011 2012 | !
Elelmiszerpiac atlagos névekedése az egyes : ,
orszagokban, 2008-2012, szazalékban 04 i B Elelmiszeripar
10 : :
: BFMCG egyéb
5 21 ! agazatai
1.8 . |
o - . - ;
USA Brazilia Oroszorszag India Kina |
\
- a vilag élelmiszeriparanak mérete 2008-2012 kdz6tt évi 4,8%-0s nbvekedést ért el, amely féleg a
feltérekvé orszagokban tapasztalhat6 intenziv piacfejlédésnek kdszdnhetd.

J

' cardsagi Tandcsads ki -0r1a@s: IMAP’s Food & Beverage Industry Global Report, Grocery Manufacturers Association;
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FMCG - Elelmiszeripar koncentracidja

A 10 legnagyobb élelmiszeripari vallalat értekesitese 2008-2012 ko6zott atlagosan 7,05%-al
novekedett, a piaci részesedéslik viszont egyitt is 8%-ot tesz ki, ami miatt alacsony a koncentracio.

A TOP10 kumulalt élelmiszer-forgalma,
2008-2012, milliard euréban

300 -
23953 293.76

271.54
250 + 207.04 213.26
200
150
100
50 -
0

2008 2009 2010 2011 2012

A TOP 10 forgalmanak részesedése az
élelmiszeriparbdl, 2008-2012, szazalékban

8.02

8 - 7.85
78 | 7.72
7.6 -
74 | 1.31 7.27
7.2 -
N
68 T T T

2008 2009 2010 2011 2012

8.2

- a 10 legnagyobb élelmiszeripari  vallalat
élelmiszerekbdl szarmazé forgalma 2008-2012 kozott
évi 7,05%-0s novekedést ért el, amely meghaladja az
élelmiszeripar évi 4,8%-0s, azonos id6szakban elért
novekedését.

- a 10 legnagyobb élelmiszeripari vallalat forgalmanak
részesedése a vilag élelmiszerpiacabdl egyre nagyobb
hanyadot képvisel, éppen ezért olyan tendencia
figyelheté meg, amely a piacot a koncentraltsag
iranyadba mozgatja.

TOP10 részesedése az
élelmiszerpiacbdl 2012-ben

8.02%
' EBTOP10

91.98%

OMas vallalatok

- a tendencia folyamatos koncentralodast
mutat, de az élelmiszerpiac 2012-ben is
szétszortnak tekinthet6, a TOP10 csak a
piac 8,02%-at adja.

WGIK
o
vvv Forras: IMAP’s Food & Beverage Industry Global Report, Annual Reports of companies;

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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TOP10 élelmiszeripari forgalmazo vilagszinten - forgalom

A kulonbo6z6 vallalatok élelmiszeriparban generalt
forgalma, 2012-ben, milliard euréban;

Székhely
Nestlé 68.99 Svéjc
JBS Brazilia
PepsiCo AEA
Mondelez AEA
Unilever Hollandia/UK
Tyson Foods AEA
Mars AEA
Danone Franciaorszag
Lactalis Franciaorszag
Kraft Foods AEA

0 20 40 60 80

A kulonbo6z6 vallalatok székhelyének megoszlasa
kontinensek szerint

& Nestie

DANONE ‘L ACTALIS

(JIB%S)

- avdllalati ranglista jol mutatja, hogy a Nestlét kdvet6 vallalatok forgalma mar menedékesen csokkenad.
- a vallalatok székhelyét tekintve Eszak-Amerika és Nyugat-Europa adja 9 vallalat kdzpontjat, elébbi 50%-ot,
utobbi 40%-ot képviselve, a JBS kdzpontja Braziliaban talalhato.

® @
vv' Gardisagi Tandcsads ki -Or1a@s: FoodEngineering’s TOP 100 Food&Beverage Companies of 2013, FoodProcessing’s report;

39



A forgalom szerinti TOP10 vallalat értékesitési eloszlasa

A tiz legnagyobb élelmiszerforgalmazdé forgalmanak terileti megoszlasa 2012-ben, szazalékban

Nestle

JBS
PepsiCo
Mondelez
Unilever
Tyson Foods
Mars
Danone
Lactalis

Kraft Foods 2

94.6

o

EEuropa
DEszak- és Dél-
Amerika

DAzsia, Csendes
Oceania, Afrika

Gazdasagi Tanacsadé Klub

- a forgalom terlleti eloszldsa j0l mutatja, hogy jelenleg Eurépa és Amerika a két
legnagyobb felvevé piac, de ez a jov6ben valtozni fog az Azsiai és Dél-Amerikai piacok

novekedése miatt, ami a multinacionalis FMCG vallalatok fokuszalasan is kitlnik;

Forras: Annual Reports of companies;
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TOP10 élelmiszeripari forgalmazoé vilagszinten - profit

A kulonboz6 élelmiszeriparban érdekelt FMCG
vallalatok profitja 2012-ben, milliard eurdban;

Székhely
Nestlé 8.36 Svéjc
Unilever Hollandia/UK
PepsiCo AEA
Mondelez AEA
Danone Franciaorszag
General Mills AEA
Kraft Foods AEA
Lactalis Franciaorszag
JBS Brazilia
ADM AEA

0 5 10

A kiuilonboz6 vallalatok székhelyének megoszlasa
kontinensek szerint

DANONE ‘L ACTALIS

@) “ PEPSICO )
ADM  Mondelez,

nternati

T

(JIB%S)

- Azok a vallalatok képesek magasabb profitot elérni, amelyek nagy hangsulyt fektetnek a magas névekedést

generalo azsiai és dél-amerikai piacokra.

- székhelyeket tekintve ismét Eszak-Amerika és Nyugat-Eurdpa adja a véllalatok 90%-anak kdzpontjat.

* A Mars Inc. maganvallalat, az elért profitja nem publikus, de becslések alapjan a TOP10-ben lehet.

@
{ v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: Hoovers’ Financial Database, Annual reports of companies;
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A nyereség szerinti TOP10 vallalat profitjanak eloszlasa

A tiz legnagyobb élelmiszerforgalmazo profitjanak tertleti megoszlasa 2012-ben, szazalékban

| | |
Nestle 47.25 | 31.52
Unilever 34.9 | 37.8
PepsiCo 79.7 | 7.2
Mondelez 30.15 34.45 mEurcpa
Danone 28.06 | 42.6 . .
O Eszak— és Dél-
General Mills 89.44 3.78 Amerika
. DAzsia, Csendes
Kraft Foods 0.015 99.97 0.12 Oceania, Afrika
Lactalis 8.6 [7.35
JBS | 6.8
ADM

- a profit teriileti eloszlasa ramutat, hogy az Eur6paban és Eszak-Amerikaban kevesebb a
nyereséghanyad, mig Latin- és Dél-Amerika vagy Azsia az olcsébb munkaeré és a szinten

G tartott arrés miatt magasabb profitot termel,

@
@
@
vv' Gardsagi Tandesads ks OITas: Annual Reports of companies;



FMCG — Elelmiszeripar elérejelzése

Globalis élelmiszerpiac varhaté
alakulasa, 2014-2018, billié euro

45 4.052 4.283

4 5459 3652 3.842
35
3 _
25
2 . . . .

2014 2015 2016 2017 2018

A kiilénb6z6 piacokon varhato atlagos
novekedés, 2014-2018, szazalékban

10 9.1
5 26 29 3.3 3.9 4.2 >-8 l
,mmmmml
& & @,&"b 6"’4'& @»\?’Q \06‘0 &
¢ & &

Jelenlegi és varhaté legnagyobb felvevépiacok

B Ekovetkezendd idBszak

- a globalis élelmiszerpiac 2014-2018 kozott atlagosan 5,46%-al fog névekedni, mar 2017-ben atlépve a 4 billio

euros piacmeretet.

- a novekedést elsbésorban azok a feltorekvé piacok fogjak gerjeszteni, amelyek az elkdvetkezé 10 évben a
legnagyobb piacok egyikévé fognak valni, mint Kina, India, Oroszorszag, Brazilia vagy akar Indonézia.

& @
vvv carisagi andcsads ks FOrTas: Food and Drink Insight, The Linklaters Emerging Opportunity Index, Switzerland Global Enterprise ;
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Eurdpa élelmiszeripara

Az élelmiszeripar Eurdpa legnagyobb eléallité szektora, 14,9%-ot képviselve az ipari
termelésbél. A kozel 300.000 élelmiszeripari vallalat 4,75 millié embert foglalkoztat.

- 2012-ben a 10 legnagyobb eurdpai
élelmiszerforgalmazo vallalat kumulalt
forgalma:

Europa élelmiszerpiacanak alakulasa,
2008-2012, milliard euréban

1100 - 1041.5

1000 | 98825 976.98  979.24 |
900 - i 90,49 milliard euro
800 - |
700 4 I A 10 legnagyobb eurdpai élelmiszerforgalmazo
600 - i részesedése a teljes piacbhdl, 2012-ben
500 | 8.40%

1079

2008 2009 2010 2011 2012

(- az EU élelmiszerpiaca 2008 utan visszaesett 20/-\
al, féleg a kereslet csokkenése miatt, de 2009-2012
kozott évi 3,4%-0s novekedést ért el, amelyet 91.60%
foképp a kozép eurdpai kereslet ndvekedése R0

\gerjesztett. ) l

- Europaban a 10 legfontosabb szerepld a piac 8,4%-at képviseli, ezért koncentraltabb piacnak tekintheté, h
mint a globalis élelmiszerpiac, de ez még igy is alacsony koncentracioét jelent.

- mivel minden orszagban a multinacionalis vallalatoknak erds kis és kdzépvallalati konkurenciajuk van,
ezért a teljes eurdpai piacra a szétszortsag jellemzo. )

BTOP 10
O Mas vallalatok

° @
o
v" cardsagi andcsads ki FOITas: Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2009-2012, Annual Reports of companies;
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TOP10 élelmiszeripari forgalmazé Eurépaban- forgalom

A kiilonbo6z6 vallalatok élelmiszeriparban generalt
forgalma 2012-ben, Eurépaban, milliard euréban;

Székhely
Nestle 19.49 Svéjc
Lactalis 13.35 Franciaorszag
Mondelez AEA
Vion 8.61 Hollandia
Danone 7.72 Franciaorszag
Danish Crown 7.09 Dania
Unilever 6.52 Hollandia/EK
FrieslandCampina 6.12 Hollandia
Sudzucker 5.82 Németorszag
Ferrero 4.91 Olaszorszag
0 10 20 30

A kiuilonboz6 vallalatok székhelyének megoszlasa
Eurdpaban

oY)
H2¢ PR
W B

DANISH CROWN l"

X = h

Yriover, VS,

. ':\'Y'OQ o

5 T SUDZUCKER

i Ny
oaNONE S

LacTaLis, Nestle 't

ondelez .
& International @ xAEA képviselet: Mondelez Europe GmbH, Svajc

- europai ertekesitésben is vezetd a Nestlé, de elénye nem olyan szamottevd, mint a vilagpiacon, ugyanis ameddig

az 0sszes jelentds piacot lefedi, addig mas vallalat kifejezetten a nyugat-europai piacra koncentral.

- A székhelyek 90%-a Eurdpaban talalhato, de csak Nyugat-Europarol beszélhettink, szamos vallalat nem is fedi le

a teljes eurdpai piacot.

& @
@
vvv cardsagi andcsads ki FOITas: Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2009-2012, Annual Reports of companies;
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TOP10 élelmiszeripari forgalmazd Europaban- profit

A kulonboz6 vallalatok élelmiszeriparban generalt profitja 2012-ben, viladgszinten illetve Europaban,
millié euroban;

3

Nestlé ] 8362,2 Nyereség
1774.8 ‘ét)\\ 910 %
S\ . 0
Lactalis 832 $92'6 Nestie
: CacraLls 6,23 %
Mondelez 2192.2
775.3 JMondelez, 7,17 %
Unilever | 4476,5 =
. LY 8,78 %
Sudzucker i14 o
— Ve = 9,33 %
Europa
Ferrero
10,98 %
1815.07 _
Danone ‘o) 6,87 %
Danish Crown DAN.sﬁ‘c’Rown 3,04 %
Vion w8y 2,28 %
FrieslandCampina 7,\% 2,68 %

- az eurdpai nyereség alapjan jol lathatd, hogy a globélis multinacionalis vallalatok, illetve azok a szerepl6k, amelyek
az édesség és cukor beszallitasaban érdekeltek magasabb szazalékot képesek realizéalni, mig a hds és
tejfeldolgozé vallalatok piaci hatékonysaga jéval alacsonyabb.

® @
@
vvv cardsagi andcsads ki FOITas: Data & Trends of the European Food and Drink Industry 2009-2012, Annual Reports of companies;
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Romania élelmiszeripara

Az élelmiszeripar Romania legnagyobb feldolgozé ipari agazata, emellett a harmadik

legnagyobb iparag, 8%-ot képviselve a GDP-bdl. Az élelmiszeripari vallalatok tébb mint
220.000 embert foglalkoztatnak.

Romania élelmiszerpiacanak alakulasa : i i . .
P Elelmiszeripar mérete az FMCG-n bellil

- Romania gazdasaga 2008 utan visszaesett a kereslet
csokkenése miatt, ezen belil viszont az élelmiszeripar
fokozatos novekedése figyelheté meg.

milliard
eurdéban |
15 !
0 975 9.93 9.76 L S |
5 : .
0 . . . . - B Elelmiszeripar
2008 2009 2010 2011 2012 : OT6bbi EMCG
: iparag

4 )

- 2009 december és 2010 februar kozoétt volt a mélypont, elé6z6 évhez képest 10%-0s visszaesést
tapasztaltak a teljes roman gazdasagban .

- Az élelmiszer az a termék, amelyrdl valsag idején sem mondanak le a fogyasztok, inkabb a tobbi
terméket, szolgaltatast nélkulozik.

- J

@
.v
v Gazdasagi Tandcsadé Klub Forras: zf.ro, agerpres.ro, cnp.ro, insse.ro; 49



TOP10 éelelmiszeripari forgalmazé Romaniaban- forgalom

Romania vezetd élelmiszeripari szerepldéi 7 nagy multinacionalis vallalat, de 3 olyan

szerepld is megjelenik, amely elsésorban a romaniai piacra fokuszal.

A kulonbozo vallalatok élelmiszeriparban generalt

forgalma 2012-ben, Romaniaban, millié euréban; Székhely
T Bukarest
Agrana 293.41 o
Bunge 271.68 BONGE | Buzau
Expur “Vexpur Urziceni
Smithfield Smithfield| Temesvar
Nestle Bukarest
Unicarm Vetis
Mondelez Bukarest
Danone Bukarest
Star Foods 82.42 Popesti.
Leordeni
Unilever 15.74 B
| | | | | ol Bukarest
0 100 200 300 400

- Roméniaban az Agrana a legnagyobb forgalmazo és héattérbe szorulnak azok a vallalatok, akik a globalis

piacot uraljak (Nestle, Mondelez, Danone)

- Székhelyek szempontjabol elmondhatd, hogy a févaros kdré koncentraldédnak a multinacionalis cégek, mig

a helyi nagyvallalatok szétszortan az egész orszag teriletén megtalalhatoak.

@
vvv Gazdasagi Tandcsadé Kiup  FOTT@S: revista-piata.ro/TOP_100_Companii_din_FMCG-id5805, mfinante.ro, Annual Reports of companies;
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TOP10 élelmiszeripari forgalmazé Romaniaban- profit

Még a legprofitabilisabb vallalatok is érzik a gazdasagi valsag hatasat, de 2010-hez
képest 2012-ben elmondhato, hogy lassu ndvekedés allt be.

A kiilonbozo6 vallalatok élelmiszeriparban generalt profitja 2012-ben, Romaniaban, millié euréban:

Mondelez 6.38
Smithfield 3.65
Elit 3.41

Unicarm 3.03

Caroli 2.71
Danone 2.37

Star Foods 213

Nestle 1.32
Unilever 0.91

Aldis 0.24

- Eurépaval ellentétben, Romaniaban a hus- és tejfeldolgozo vallalatok nagyobb profitot realizalnak, mint
a cukor és edesség beszallitasaban erdekeltek, de mégis a toplistat a Mondelez vezeti.

® &
@
vvv Gazdasagi Tandcsadé kiup  FOTT@S: mfinante.ro, revista-piata.ro/TOP_100_Companii_din_FMCG-id5805, Annual Reports of companies; 51



Romaniai élelmiszeripar piaci koncentracioja

A 3 legnagyobb romaniai éleimiszerforgalmazo
részesedése a teljes piachdl, 2012-ben

7 93% - 2012-ben a 3 legnagyobb romaniai
élelmiszerforgalmazé vallalat kumulalt
forgalma:

mTOP 3 T .
B Mias vallalatok 803,42 millio euro
as vallalato

92.07%

- Romaniaban a 3 legfontosabb szerepl a piac 7,93%-at képviseli, ez még igy alacsony koncentraciot
jelent.
- Az orszagban a multinacionalis vallalatoknak alacsony a piaci részesedésuk, ezért a piac szétszort.

.v
vv Gazdasagi Tandcsadé kiup  FOIT@S: zf.ro ,hvg.hu, Annual Reports of companies; 50



Top 10 vallalat forgalom szerint 2008-2012

Sorrend

1.

© o N @ O A w N

10.

Vallalat neve
Agrana
Bunge
Expur
Smithfield
Nestle
Unicarm
Mondelez
Danone
Star Foods

Unilever

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

=)
2
€4
1T

T

2008-2012

1T
J
=)

13
1T 4
=)

‘3
43
J1
=)

- A top vallalatok esetén megfigyelhetd, hogy rangsorban elfoglalt helyik valtozé, ami folytan levonhat6 a

kovetkeztetés, hogy a rangsorban torténd elbrelépés csak az egymastol torténd piaci részesedeés

szerzésével lehetséges.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: listafirme.ro;
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Top 10 vallalat profit szerint 2008-2012

Sorrend Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012
1. Smithfield T1 12 T2 16 T7
2. Mondelez = d1 T =) =
3. Unicarm J1 T1 T =) 1T1
4, Elit T2 T1 2 =) =
5. Caroli 1T T3 I3 12 Ts
6. Danone 41 = T 14 4
7. Star Foods ds 11 T2 41 13
8. Neslte * ﬂl » ﬂ 1 ﬁ}z
9. Unilever T3 | T2 d1a J2

10. Aldis T1 41 | = 14

e

- A top vallalatok esetéen megfigyelhet6, hogy a Smithfield Prod kivételével nagyon kicsi a mozgastér, amibdl
levonhatdé az a kovetkeztetés, hogy a piac fejlett, a piaci szerepldk jol ismerik egymast és alkalmazkodnak az

adott kdrtlményekhez .

6§6 Gﬂ( Forrés: listafirme.ro;

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Elelmiszeripar elérejelzés- Roméania

Az 5 éves adatokbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy 2015-re 13,22 milliard eurdét fog
kitenni Romania élelmiszeripara de vannak elérejelzések, melyek szerint ez elérheti a
15,83 milliard eurét is.

ElSrejelzés, milliard eurdban / \
» Tanulméanyok szerint a
13.5 7 13.22 z6ldség és gyumolcs
13 12.71 fogyasztas 10,53%-kal
125 1292 néhet 2015-re, emiatt a

forgalom is megugrik.

« 2,61 milliard eurds
tobbletet okozhat a
gyumolcs és zoldség iranti

\ megnovekedett kereslet. /
2012 2013 2014 2015

i

» A 2008-2012-es adatok alapjan évi 0,498 milliard eurdval fog varhatéan névekedni
a romaniai élelmiszeripar.
» Az valtozasoknak kdszdnhetben a piac elérheti 2015-re a 15.83 milliard eurot.

121 1.72

WGIK

Gazdasagi Tanacsado Klub  FOrras: marketresearch.com, zf.ro
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Az élelmiszeripar termékcsoportjai globalis szinten

Az élelmiszeripar meérete globalis szinten megkozelitoleg 3,38 billid euro.
legnagyobb élelmiszerkategoria, a hustermékek, amely a globalis piac 19,20%-at teszi

ki.

A

35
34
3.3
3.2
3.1

2.9

2.8 4
2.7 4
2.6 1
25 4

A vilag élelmiszerpiacanak alakulasa -
(2008-2012, billié eurd)

3.385

o i

- et

2008 2009 2010 2011 2012

Globalis élelmiszeripar termékcsoportokra lebontva -

3.40%
3.80%

10.34%

1.25%

19.20%

15.60%

(%, 2012)

OHustermekek
EEdességek és shacks-ek
OTejtermékek

mPekaru és liszt termékek
OEgyeb termékek
EGyumdlcsok
OFeldolgozott zéldsegek es gyumadlcssk
O0Zé6ldsegek

OMalomipari termeékek
EOlajok es zsirok

OHus

OHal es haltermekek

Az élelmiszeripart 12 termékcsoportra bontottuk. Globalis szinten a legnagyobb termékcsoportok a

0sszforgalom majdnem felét, 48,9%-at teszik ki vilagszinten az élelmiszeriparnak.

ihustermékek, edessegek és snacks-ek, valamint a tejtermékek. Ezek a termékcsoportok az

ity
v Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: Global Organic Food Industry; Global Food, Beverage and HPC: Our “Winners and Losers” Analysis; sajat szamitasok




A globalis élelmiszeripari vallalatok termékcsoportjai

Globalis szinten a top 4 élelmiszert forgalmazo vallalat kumulalt arbevétele 149,58 milliard
euro. Tobb termékkategoriaval rendelkeznek, igyekezve ezzel megorizni
versenyképesseéeguiket.

4%

Nestlé Oltalok

: B Baromfi
B Tejtermekek es fagylalt : .
o ) . 28,01 @ Feldolgozotthus
mKészetelek es hozzavalok: milliard & Sertiahi
0 Allateledel | 5 ereshus
B Csecsemd taplalék i OEgyéb
B Cukrészsitemények !
_____________________________________ _:__________________________________________
|
| m Kekszek
| 0 Csokoladé
milliard } milliard .
euro. B Snacks-ek I euro, O Sajt
2012 i 2012 B Ragogumi és cukorka
| OKave

Az élelmiszeriparon beltul megfigyelt vallalatok, nem csak egy termékkategodriara fokuszalnak.

i Igyekeznek minél tagabb termékportfélioval rendelkezni, és igy elérni azt, hogy tébb labon alljanak. §

Ezaldl a PepsiCo sem képez kivételt, hisz erbteljes szerpld az italiapraban is.

v' Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: nestle.com; jbsgroup.com; pepsico.com; mondelezinternational.com
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Eurdpai élelmiszer-ellatasi lanc

Az europai élelmiszer-értékesitési csatornak atalakulasa két fé6 tényezének koszonhetd, a
szdllitasi feladatok kiszervezésének és a retail halozatok er6sodésének.

1 | =1 | REGIONALIS IMPORTOR, | 1 |
GYARTO 3PL SZE|REPLO CORGALMAZO CSOPORTOK NAGYKERESKEDOK KISKERESKEDELEM

Legnagyobb 3PL szolgéltatok: Legnagyobb RETAIL hal6zatok

+ Ceva «  Geodis »  Carrefour « Auchan

« Dachser «  HAVI Logistics *  Metro Group . Aldi

« DB Schenker «  Kuehne+Nagel + Tesco .  Edeka

*  DHL Freight *  Norbert-Dentressangle *  Schwarz Group Leclerc

*  Gebriuder Weiss « Raben * Rewe « Intermarche’

- egyre tobb logisztikai vallalat inditott el 3PL | - a kiskereskedelmi ellatas is atalakult, nagy retail halézatok
szolgéltatdsokat az igényeknek megfeleléen, a meglévé alakultak ki, ennek kovetkeztében a hétkdznapi
szerepl6k pedig folyamatosan erésodnek. kiskereskedelem visszaszorult.

i

- agy a termékszdllitas kiszervezése, mint a retail halézatok erb6sddése az élelmiszer-ellatasi lanc
roviduléséhez és komplexitasanak csdkkenéséhez vezet, ez a tendencia a jovére nézve csak erésodni
latszik, az értékesitési csatornak egyre révidebbé valnak a gyartok és fogyasztok kozott, éppen ezért egyre
tobb kis és kdzepes keresked§ kiesik a lancbol, akarcsak 2008-t0l a valsag idészakaban.

@
o
V" cardsagi Tandcsads ki OITAs: logisztika.com, logisticsportal.org, prweb.com; 60




TOPS altalanos ellatasi lanca Eurdépaban

. DB Schenker

Elelmiszer el6allité 3PL partner NAGYKERESKEDO -
RAKTARA KISKERESKEDO UZLETE
- - RAKTAROZAS KISKERESKEDO UZLETE
GYARTAS VEGSO FOGYASZTO
SZALLITMANYOZAS E-UGYFEL
RETAIL UGYFEL RAKTARA RETAIL UGYFEL UZLETE
Nestlé Lactalis Mondelez Vion Danone
. 153eurépai gyar, | - 100+eurépai gyar; | - 33orszagotfedle; |- termékportfelié miatt |- i’?L_?ZO'Ql?'tf‘tf‘S;"?”
- f6bb 3PL partnerek: | - tanacsado: kézpontositott maradt meg sajat hoz?,stva ?\Iag 6}[
FuturMaster menedzsment; raktar; DOZ te rea lor erl "
«  GEODIS - fébb 3PL partnerek: 80+ raktar; - fébb 3PL partnerek: entressangle-val
* FM Logistic _ f6bb 3PL partnerek: , NDL Frigo néven;
- CEVA * Culina - * Culina - mas 3PL partner:
« N-D *  Wincanton « Dachser
*  Kuehne+Nagel . Wincanton «  FM Logistic o WTeaTiGT +  Wincanton
* Raben C Ryder . Kuehne+Nage| Q Havi LOgiStiCS

- jOl lathatd, hogy egy élelmiszeripari vallalat szamara stratégiai fontossagu a 3PL partnere, mert az teremti
meg a termékek aramlasat a gyartotol a végsé fogyasztot kiszolgalo ellatok felé, koltség és idé hatékonyan.

*a Supply Chain Initiative kezdeményezés tagjai, amely az ellatasi lanc helyes felépitésének alapelveit jelenti ki.

@
{ v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: Press releases of companies;
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Eurdpa: termékcsoportok az élelmiszeriparon belil

Az europai elelmiszeripar 6sszforgalma 895,57 milliard euro volt 2012-ben. A legnagyobb
élelmiszerkategoria Europa szinten is a hustermeékek és a piacnak 18%-at teszi Ki.

Eurdpai élelmiszeripar
Az Eurépai Unié élelmiszerpiacanak termekcsoportokra lebontva — (%, 2012)
alakulasa, (2008-2012, milliard eurdban) 3.00%

920 3.30%
L)
900 895.57 4.80%

1.25%

O Hustermeékek

B Tejtermekek

O Edességek és snacks-ek
m Pekaru és liszt termékek
OEgyeb termekek

@ Z6ldsegek
OGyumoblcsdk

OHus

O Feldolgozott z6ldsegek és gyumdlcsok
B Malomipari termékek
O0Olajok es zsirok

O Hal és haltermekek

18.00%

5.20%
880 864.45 y
860
840 >-6f
820 - 82025 o109 81277 /
800 - 11.00%
780 - 14.00%
760 - : : : :

2008 2009 2010 2011 2012

§ A hustermékek a legnagyobb termékcsoport az élelmiszer iparban eurdpaszinten, az dsszforgalom
| 18%-at teszi ki. Az elsé 4 termékcsoport (hustermeékek, tejtermékek, iédességek és snacks-ek, valamint a
| pakaru es liszt termekek) az 6sszforgalom 59%-at teszik ki.

g vv
v Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forréas: fooddrinkeurope.eu



Az eurOpai elelmiszeripari vallalatok termékcsoportjai

« Eurdpa szinten a legnagyobb élelmiszeripari vallalatok kumulalt arbevétele 51,37
milliard eurd. Ezek tobb termékkategoriaval rendelkeznek, igyekezve a tobb labon

Nesﬁléésra' Lactalis

Oltalok B Sajt
19,49 B Tejtermekek es fagylalt oL mTej
milliard m Keszételekes hozzavalok mill’iérd B Gyimdlcsok és zoldségek

euro,

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
B Csecsemé taplalék !
|
|
|
|
i

5019 OAllateledel ;gi(; OVaj és tejszin
OEgyeb termeékek
B Cukrészsitemenyek
Mondelez . Danone
m Csokoladé | q
|
AV E ' B Tejt =kek
1081 OKave i 772 ejterméke
milliard B Kekszek { milliard O Csecsemé taplalék
euro. ! eurd
B Sajt ’ OGyogytaplalek
2012 aJ Il 2012 yogytap
|

ORagogumi eés cukorka

Eurdpa szinten elmondhatd, hogy a megfigyelt élelmszeripari vallalatok, nem csak egy termékkategoriara !
fokuszalnak, és szeles termeékportfolio rendelkeznek. Tag termekskalaval igyekeznek megorizni |
versenyképességiket. |

.vv
' Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: nestle.com; lactalis.com; mondelezinternational.com; danone.com
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Romaniai élelmiszer-ellatasi lanc

A jelentésebb élelmiszer-gyartok kiszervezik logisztikai feladataikat, éppen ezert a leghagyobb
FMCG disztributorok valositjak meg a termékek aramlasat a gyartotol a kiskereskedelem fele.

p— 7 KOZBEES® REGIONALIS o |
GYARTO [— 3PL SZEREPLO MGG DISZTRIBUTOR NAGYKERESKEDOK [— KISKERESKEDELEM

- kulféldon gyartott termékek esetében jellemzé a kiszervezett raktarozas és szallitas, a 3PL partner altal
keril Romaniaba, ahol a termék atadddik egy regionalis FMCG disztributornak, aki biztositja a
kiskereskedelem vagy akar a végsé fogyaszto ellatasat.

- helyben gyartott termékek esetében az jellemzé, hogy a legnagyobb romaniai FMCG disztribatorok
valdsitjak meg az aramlast a kiskereskedelem felé.

Legnagyobb romaniai FMCG disztributorok, 2012-es forgalom alapjan, millié euréban

200 1—189.9 155.3
150 - 109
100 - 89.2 70.9 69.2 62
BER
0 | | | | | | N I = =
AQUILA Interbrands Macromex Whiteland Top Brands Elgeka-Ferfelis  Punctual Agrirom Agroalim Simba Invest

M&D Distribution Comimpex Distribution

@
®
o
vvv Gardsagi Tandcsads ks OITAs: Ministerul Finanfelor Publice; 66
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Romania: termékcsoportok az elelmiszeriparon beldl

Az romaniai élelmiszeripar 0Osszforgalma 11,72 milliard euré volt 2012-ben. A
legnagyobb élelmiszerkategoria a pékaru és liszttermékek, 32,7%-at teszik ki a kumulalt
arbevételnek.

1.58% Romaniai elelmiszeripar

Romania élelmiszerpiacanak alakulasa,

2008-2012, milliard eurdban termékcsoportokra lebontva - (%, 2012

14
12 1143 11.72

9.76 9.93 9.76 I )
10
j . I . I . . 7.11%

2008 2009 2010 2011 2012

OPekaru és liszttermekek
B Tejtermékek

OHus

mHustermekek

OEgyeb termékek

@ Zoéldsegek

OGyumaélcsok

OOlajok es zsirok

OHal es haltermekek

B Feldolgozott zbéldsegek es gyumadlcssk
OEdességek és snacks-ek
O Malomipari termeékek

18.17%

(= S = B = -

§ A romaniai termékkategoridk aranya eltér a globalisétdl. A legnagyobb termékcsoportok a pékaruk és
| liszttermékek, tejtermékek, hus, valamint a hustermékek. Az 6t termékkategdria az 6sszforgalom
| 77,43%-at teszik ki.

g vv
v Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: insse.ro; banknews.ro; www.gandul.info
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Top 4 elelmiszert forgalmazo vallalatok Romaniaban

A romaniai négy legnagyobb élelmiszeripari vallalat kumulalt arbevétele 982,2 millid
eur0. Ezek a vallalatok élelmiszer alapanyagokat termelnek és értékesitenek.

A leghagyobb roméniai élelmiszer vallalatok termékkategoriai — (%, 2012)

m Cukor 271,68 mOlajok es
millié millid zsirok

|
|
|
|
|
euro | euro
|
|
|
|
I

238,41 EOlajok és
Expur millié zsirJok
eurod

Az élelmiszeripar top 10-es romaniai ranglistaban az elsé négy helyen all6 vallalat termékportfélioja
csak egy termeékkategoériara fokuszal. Ezek a vallalatok élelmiszer alapanyagokat termelnek és

tevékenységben miikodé vallalatoknak is. Az Expur vallalatot, a francia Solfoproteol vasarolta meg 2010-
ben.

iforgalmaznak. Termékeiket nem csak a végfelhasznaloknak értékesitik, hanem mas iparii

."
' Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: expur.ro; sofiproteol.com; agrana.ro; bunge.com; smithfieldferme.ro 69
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A romaniai top elelmiszer-forgalmazok termekkategaoriai

Romania szinten is jelen vannak a vildg legnagyobb FMCG vallalatai. A Nestlé a
ranglistaban az 6t6dik helyet, a Mondelez pedig hetedik helyet foglalja el.

Nestlé

m Italok Unicarm

O Tejtermekek es fagylalt

ORagogumi és cukorka

|
|
|
172,18 DKészételek és hozzavalok | B Hustermekek
. |
rg:}:'(;’ m Allateledel |
au

O Csecsemd taplalék E Hus
B Cukraszsutemenyek :
|
|

Mondelez =~ ——-----———--—————————mm o 1:— ———————————————————————————————
|
@ Csokolade :
138.81 DKave | B Tejtermékek
’ |
millié B Kekszek ': Millid OCsecsemé taplalék
eurd B Sajt | eurod 0 Gyogytaplalék

|
!

Az alapélelmiszereket forgalmazok utan a legnagyobb élelmiszeripari vallalat Romaniaban, a Nestlé,

melyet egy hazai brand kovet. A hetedik és a nyolcadik helyen pedig két globalis szinten is ismert
brand helyezkedik el.

v' Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras:nestle.ro;;unicarm.ro; mondelezinternational.com; danone.ro



Romaniai pékaru forgalmazok

Romania szinten harom jelentdés pékaru forgamlazo

melynek arbevétele 65,87 millio eurd volt.

van. A ranglista élén a Vel Pitar all,

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

Pékaru forgalmazok arbevétele és profitja—

65.87

(millié euré, 2012)

\B /B B -
i\l/ 1

Vel Pitar

Titan Boromir Dobrogea Pambac
Grp

B Forgalom — —=—Profit

0.40

0.20

0.00

-0.20
-0.40
-0.60
-0.80
-1.00
-1.20
-1.40
-1.60
-1.80

Székhely

Ramnicu Valce

0000

Vel Pitar Valcea megye
Pantelimon,
Titan lIfov megye
Boromir Bukarest
Konstanca,
Dobrogea Grup Konstanca megye
Bako,
Pambac Bak6é megye

A romaniai élelmiszeripar forgalmanak a 32,70%-at a pekaruk teszik ki. Orszag szinten harom jelentds
pékaru forgalmazordl beszélhetiink: Vel Pitar, Titan és Boromir. A keresletet a helyi pékségek és
kisboltjaik latjak el. Mivel hogy a helyi vallalkozasok szama igen magas és arbevételeik is megegyeznek,

ezert koztik nem lehet felallitani egy rangsort.

@ Romaniai vallalat

vv Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras:zf.ro; mfinante.ro
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Pékaru- és liszttermékek kiskereskedelme

A legnagyobb ertekben fogyasztott élelmiszer kategoria f6 beszerzési helye a
tradicionalis kereskedelem 47%ot képviselve az pékaru 6sszes eladasabdl szarmazo

arbevételbol.

Péktermékek vasarlasi gyakorisag szerinti megoszlasa Romaniaban (%)-2012

12% I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

47%

O Naponta m Heti 3-5 alkalom W Heti 2-3 alkalom m Havonta 1-4 alkalom E Nincs vasasrlas

Pékaruk beszerzési helyeinek szazalékos megoszlasa

Roméaniadban 2012-ben *Pékaru tobbszor kis mennyiségben tortenik
A fogyasztok 47%-a napi
Cash&Carry []2.00% rendszerességgel vaséarol kenyeret

Diszkont tizletek |[ §.00%
Hipermarketek | [ 10.00%

Szupermarketek 25.00%

Modern kereskedelem 43 00“51.
Pekseg [ 28.00%] Konnyen elérhet6 kozeli tizletek kerlilnek
Kisbolt " 29.00% | elétérbe => tradicionalis kereskedelem

47%

100%

i G K
@ '
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Romaniai tejtermék forgalmazok

A forgalom szerinti ranglista élén a Frieslandcampina, multinacionalis vallalat all.

Romaniai forgalma 141,82 millié euro volt.

Tejtermék forgalmazok arbevétele és profitja—

(milli6 euré, 2012)
140.0 }
120.0 1137 \\ /. |
100.0 i
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a .
& mmmArbevétel  —m—Profit
Q&

2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0
-1.5
-2.0
-2.5

Székhely

Frieslandcampina

Szatmarnémeti,
Szatmar megye

Danone Bukarest
Oiejdea,
Albalact Fehér megye®
Codlea,
Delaco Brass6 megye
Szovéta,
Hochland Maros megye

Az 6t legnagyobb romaniai tejtermék forgalmazd kumulélt arbevétele 424 millié eurd. A ranglista élén

i allo, Frieslandcampina birtokolja a Napolact vallalatot, amely egy meghatarozé szerepld a piacon.

@ Romaniai vallalat

*A Frieslendcampina forgalma és profitja tartalmazza a Napolact -ét is

©
.v
v Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: mfinante.ro; business24.ro
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Tejtermekek kiskereskedelem

Mivel a tejtermek kategoria képezi a masodik legnagyobb részet az atlagos fogyasztasnak
a fogyasztok fontos hangsulyt fektetve az arra a modern kereskedelem vasarolnak.

N Atlagos élelmiszerfogyasztas koltsége/haztartas 2012-ben Romaniaban (%)

32% 7% 6% 5% 3%2Y 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Pékaru és liszttermékek H Tejtermek mHus
B Hustermek BZoldség B Gyimdlcs
m Olajok és zsirok O Hal és haltermékek O Feldolgozott zdldségek és gyiimdlcsék
O Edesség és snacks O Malomipari termékek OEgyeb
Tejtermékek beszerzési helyeinek szazalékos Mivel az atlagos élelmiszerfogyasztas 18%-at teszi
megoszlasa Roméanidban 2012-ben ki a 2.legnagyobb kategoriat képviselve =>a
fogyasztok igyekeznek minél kedvezébb aron
CashaCarry 3.00% beszerezni
Diszkont tizletek |[ 12.00%
Hipermarketek [ 17.00%
Szupermarketek
Modern kereskedelem 72.00% | . , o , ,
T AT P Elényben részesitik az arengedményekkel
' _28.00% kecsegteté modern kereskedelem képviselGit

100%

i G K
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Romaniai hustermék forgalmazok

A hustermekek forgalom szerinti ranglista élén az Elit vallalat al, amelynek arbevétele
77 millié eurd volt.

Hustermék forgalmazdk arbevétele és Szekhely

profitja — (millié euro, 2012)

160.00 4.00 Cuijir, Fehér megye
143.00 Elit

140.00 —I\‘ - 3.00
120.00 \ - 200 Pitesti, Arges
100.00

Caroli megye
g0.00 -0 66 ‘A / e

62 91 - 0.00
60.00 40 40 Cristim Bukarest @
40.00 - -1.00
- 200 Calarasi, Calarasi
20.00 Aldis megye @
0.00 - -3.00

Elit Caroli Cristim Aldis Fox Unicarm
mmmForgalom  —@=—Profit Fox Bukarest

Az 6t legnagyobb romaniai hustermék forgalmaz6 kumulalt arbevétele 309 millié eurd. Az Elit vallalat
rendelkezik ugy a legnagyobb arbevétellel, mint profittal is. A masodik legnagyobb szereplé a Caroli vallalat.
Az Unicarmnal feltintetett értékek tobb tevékenységbél szarmazd arbevételét és profitjat is
tartalmazzak.

oD ( ,K Q@ =ominiai valialat

g vv
v Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: mfinante.ro; agroinfo.ro
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Hustermeék kiskereskedelem

A harmadik legnagyobb értékben fogyasztott élelmiszer kategoria fé6 beszerzési helye a
tradicionalis kereskedelem 46%ot képviselve az pékaru 6sszes eladasabdl szarmazo
arbevételbol.

Hustermékek vasarolt forma szerinti megoszlas (%)-2012

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Friss m Fagyasztott mKonzerv

Hustermékek beszerzesi helyeinek szazalékos

megoszlasa Roméanidban 2012-ben *Husvasarlas tdbbszor kis mennyiségben torténik
*A végs6 fogyasztdk az esetek 63%-ban friss
Cash&Carry | 8Joo% hast valasztanak
Diszkont tzletek E.OO%
Hipermarketek E-UU%
Szupermarketek [ 13.90% Kénnyen elérheté kozeli iizletek keriilnek
Modern kereskedelem 44.00% elétérbe => tradicionalis kereskedelem 46%
Tradicionalis ker. [ 46.00% |

100%
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1. AGRANA Romania S.A. U

Arbevétel és profit, millié euré Képviselet és cukorgyarak
2008-2012
400.0 - 25.0 e
1000 2934 | 04 @ Elbéallitas:

: 2236 ' - Buzau
2000 1443 1468 1515 12'3 - Roman
o B 0N E

00 M= - E Bl Képviselet:
1000 | 2008 2009 2Q40 2011 2012 | .4 - Bukarest
mmm Arbevétel —m—Profit Import:
- Ausztria
- 2009 és 2010 kozott 12,5 millié eurds beruhazas valosult
meg, amely az arbevétel gyors nbvekedéséhez vezetett.

 Wiener Zucker

Edesitészerek (Total Distribution, Food Distribution, Safeway)

F6 termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas Termék értekesitése
Cukortermekek | Kereskedelmi markak: | - szallitas vasut/kdzat:
« normal ! > Kiskereskedelem
« finom .= Margaritar - 40+ kozvetlen forgalmazo, > Retall
. por .+ Coronita megyenként 2-3 nagykeresked6, | » HoReCa
* barna .+ Clio amely lefedi az orszagot; > Ipari felhasznalas

@
O
@
vvv candisagi Tandcsads ki FOITAS: @grana.com, agrana.ro , zaharmargaritar.ro, bursa.ro, zf.ro, mfinante.ro, firme.info;
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2. BUNGE Romania S.R.L. B

Arbevétel és profit, millié euré Képviselet és t 15 saek ®
} épviselet és termel6 egysége o
2008-2012 El6allitas:
500.0 376.1 - 18.0 ,
ceoo | 1688 2658 330.3 2716 sun,ge
. - 8.0 uzau
= m 0 B m o
0.0 = L 50 Prio
-250.0 | 2008 20.09 2Qd0 2011 20.12 Lehliu Gara
-500.0 - 120
-750.0 - -22.0 Képviselet:
-1000.0 a , - -32.0 - Buzau
mmm Arhevétel —B-—Profit
Import:
- a véllalfalt 2007 ota ‘nem tud rlyereségess,é valni, az Magyarorszag
atszervezések vagy a ndvekvo bevételek ellenére sem.
F6 termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas Termék értekesitése
Novényi olajok - Kereskedelmi markak: | - kiszervezett szallitmanyozas
_ (pl. FM Logistic) :
. napraforgs |+ Floriol ) o > Kiskereskedelem
: : - 35+ kozvetlen disztributor > Retail
. repce ! G Unisol ] € §|
'« Ulvex partner: ¥ gg“sec"gag’istribuﬂe > Ipari felhasznalas
BIOdI'ZG| i ® Raza SoareIU| . Vasiloni
. Farel

@
@
@
vvv cardisagi Tandcsads ks OITAS: bunge.com, capital.ro, modernbuyer.ro, romanialibera.ro, mfinante.ro, firme.info;
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3. EXPUR S.A. ~expur
Arbevétel és profit, millié euré , , v ,
’ Székhely és termel6 egységek
100 2008-2012 y gyseg
' 38,4 @ Elsallitas:
300.0 187.4 330 - Urziceni
500.0 142.2 155.6 | Slobozi
100.0 J '
00 = 30 Bl Székhely:
100.0 2bs 2010 2011 2012 | 120 - Bukarest
mmm Arbevétel —m— Profit - 6 begyjtd
pont/silé;
- 2008 utan a gazdasagi valsag hatasa mutatkozik az
eredményen, de a késébbi arbevétel novekedés profitot is
képes termelni.

F6 termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas Termeék értékesitése
. . Kereskedelmi markak: o . _
Noveényi olaj "« Untdelemndela | - szallitmanyozasi partner: » Kiskereskedelem
(napraforgoolaj) Bunica Transpur (EXPUR markak)
. .« Ulcom > Retalil
Allateledel .« Olpo - kozbeesd helyi nagykereskeddk (sajat retail markak is)
Biodizel o Marisol (régionként 1-2 kozvetlen partner) > Ipari felhasznalas
.+ Lorena
.O

vcadaségmnmdé W, FOrras: expur.ro, businessmagazin.ro, mfinante.ro, firme.info;
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4. SMITHFIELD Prod S.R.L.

Smithfield prod
fieldprod

330.0
230.0
130.0

30.0
-70.0

Arbevétel és profit, millié euré
2008-2012

178.7
113.4 137.4

2008 2009 %o 2(H 1 2012

mmm Arbevétel —m-— Profit

- 50.0

- 30.0

FE NN

- -10.0

10.0

- A vallalatra stabilan novekvé arbevétel jellemzé, a
beruhazasokat kovetéen pedig nyereségessé is valt.

Képviselet és husiizem

o
Eloallitas:
- Temesvar

Képviselet:
- Temesvar

Sertések eredete:

- Smithfield Ferme
Arad
Temesvar

F6 termékcsoportok >

Kiskereskedelmi ellatas

Termék értékesitése

Friss sertés hus:

Félkész sertés termék:

csulok, ! + kolbasz
karaj .+ 6rolthas
combrész + steak
mellrész | « pécolt karaj

COMTIM MARKANEV ALATT

- retail haldzatok, nagykereskeddk
ellatasa:

AGROALIM

orszagos lefedettséq:

9 raktarral, 200 jarmuUvel

> Kiskereskedelem

(sajat lzletekben is)

> Ipari felhasznéalas

@
.v
9 Gaztusagi Tandcsads Kl Forras: smithfield.ro, adevarul.ro, mfinante.ro, firme.info, mfinante.ro;
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5. NESTLE Romania S.R.L. €5 Nestie

Arbevetel s broft, millio eurd Keépviselet és gyariraktar | ElGallitas:
300.0 - @ - Temesvar
- 20.0 i .
' - 13.0 I - Bukarest
100.0 03 194 8.8 L 6.0 Import raktar:
00 : — == - - Temesvar
.0 . --1.0
100.0 2008 2240 Pyl 2012 | 80 Import orszagok:
' ' * Magyarorszag
= Arbevétel —m— Profit * SzIoYlea
* Bulgaria
* Lengyelorsza
- 2011-ben sikerllt az arbevételt megnégyszerezni, aminek . Svéjgcy 2
hatdsara mar 2012-ben nyereségessé valt a vallalat. . Németorszag
F6 termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas Termek értékesitése
Gabonapehely ' Nesquik, Chocapic ) tgmesvarl rak.ta.r kiszolgalasa: » Kiskereskedelem
Feloldhat6 italok | Nescafé, Nestea, Nesquik | ° gepoodrité'FM Logistic, DB Schenker, > Retail
Edességek ' Joe, Kit Kat, Lion, Baci o . o » HoReCa
Allateledelek ' Purina — Friskies, Darling . .orszagos ellatas: FM Logistic; > Vendin
Fagylaltok ' Nestlé lce Cream - kiszervezett nagykereskedelem g
Konyhai termékek | Maggi, Buitoni a disztribator partnerekhez; TeamNet
Csecsemétaplalas | Nestlé Baby, Gerber (pl. DuoDistributie) -

@
O
@
Vvv cardnsagi Tanacsads ki OITas: logisticsmanager.com, realestate.doingbusiness.ro, Nestlé Distribufie — Scribd.com, mfinante.ro;
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Személyi higiénia ipar globalis szinten- attekintés

Az FMCG piacbdl a személyi higiénia ipar részesedése forgalom alapjan csupan 4,88%, viszont
a koncentracio nagyon magas, atlagban 49%

A személyi higiénia iparag piacmérete TOP 10 vallalat kummulalt piaci részesedése
2008-2012 (mrd. €) 2008-2012 (%)
280 268.1 iy
260 257.7 50 | 45.9 27 473
250 - 2475 40
240 : 30
030 2303 2
210 . . . .
2008 2009 2010 2011 2012 0 ' ' ' '
2008 2009 2010 2011 2012

» A személyi higiéniai iparagrol egyértelmien elmondhatd, hogy ndévekvé tendenciat mutat, 2012-ben
elérte a 268,1 milliard eurds szintet, az elmult 6t évben 17%-o0s fejlédés észlelhetd.

* A személyi higiéniai cikkek piaca erételjesen koncentralt, hiszen atlagban a top 10 véllalat az
osszforgalomnak a 49%-at teszi ki. A koncentracio az 6t év folyaman valtozé, nem jellemezhet6 egy
bizonyos tendenciaval.

W GIK

Gazdasigi Tandcsadé Kiub Forras: Loreal annual reports, companies annual reports
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Személyi higiénia ipar globalis szinten- részegysegek

A személyi higiénia iparagon belll hat nagy részegységet kuldnithettink el: arcapolas,
hajapolas, smink cikkek, parfimdk, testapolas és szajapolas. Ezek k6zul az arcapolas a
sereghajtd atlagosan 32%-al.

Személyi higiénia iparagon beliili részegységek képviselte részek 2008-2012 (%)

| |
25 | 16 m Arcapolas

2012
2Bl B[ Nz [ Ok
O Smink
2010 % [ 16 PN
m Parfim

2009

27 6 M 2 ] restapolas

27 ‘ 17 W Szajapolas
| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2008

1

Forgalom alapjan a hat részegységbdl a legnagyobb szazalékot az arcapoléas, 32%-ot, teszi ki, 6t koveti a
hajapolas 26%-kal illetve a sminkcikkek 17%-kal. Ezen szegmensek a vizsgalt id6szakban stagnalé
tendenciat mutatnak.

@
©
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V Gazdasigi Tandcsadé Kiub Forras: Loreal annual reports, companies annual reports



Személyi higiénia globalis szinten- rangsor

A személyi higiénia iparagon belul egyértelmi ranglistarél beszélhetunk, hiszen ugy forgalom,
mint nyereseg alapjan felallitott hierarchia nagy részben megegyezik.

TOP 10 vallalat arbevétele, 2012 (mrd. €)

TOP 10 vallalat profitja, 2012 (mrd. €)
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* A ranglista az évek soran nem sokat
valtozott, ugyanazok a vallalatok foglaljak
el az elsé tiz helyet, hangsulyozva ezzel
hozzaértésiket, j6 mikodésuket és
megbizhatésagukat.

* Az els6 helyen, mindkét besorolas szerint,
a Procter&Gamble foglal helyet 44,38
mrd eur0s arbevételellel és 4,45 mrd
euros nyereseéggel, 6t kdvetik a L Oreal,
Unilever es Colgate&Palmolive
multinacionalis vallalatok.

" J‘t_"‘\ ) " JHI/EIDO

[
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TOP 10 vallalat forgalmanak eloszlasa

P&G

Loreal
Unilever
Colg-Palm
Shiseido
Estee lauder
Kimb Clark
Johns & Johns
Kao

Beiersdorf

TOP 10 személyi higiéniai cikk gyarto vallalat forgalmanak teriileti megoszlasa 2012-ben, %

B Amerika

O Eurépa

0 Azsia, Afrika,
Csendes Oceania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

a forgalom tertleti eloszlasa j6l mutatja, hogy jelenleg Azsia és Amerika a két legnagyobb
felvevd piac, viszont az is megfigyelhetd, hogy minden vallalat ott realizalja forgalmanak
legnagyobb hanyadat, ahol székhelye is talalhato.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Globalis szemeélyi higienia piac- elorejelzés
Globalis szinten a piac novekvében van, mely a technolédgiai fejlesztéseknek és az ujonnan

felfedezett alapanyagoknak koszonheté. A szakérték szerint az 0sszetett éves ndvekedeési lUtem
eleri a 3,4%-ot.

‘ Térség amelyben 2017-ig a
legnagyobb névekedés varhato

Térség amelyben 2012-ig a
legnagyobb névekedés volt észlelheté

A z elmult években a leggyorsabban ndvekvé piac Eszak Amerika volt, viszont az elkdvetkezendd 6t évben Azsia fogja a
legmagasabb ndvekedést mutatni, mely az életszinvonal javulasanak tulajdonithat6. Az elkdvetkezendékben az organikus
termékek fognak piacot hoditani. A legnagyobb névekedés az arc- és hajapolasi cikkektdl varhaté. Feltorekvében vannak a
prémium és luxus termekek.

{ 'v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: cosmeticsdesign.com, lucintel.com 88
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Személyi higiénia ipar Eurdpa szinten- attekintes

A szemeélyi higiénia iparag piacmérete Eurépa szinten is novekvo tendenciat mutat, a piaci
koncentracié magas, atlagosan 42%.

A szemelyi gggc)lselgg1|§aragdpéacmerete EU TOP 10 véllalat kummulalt piaci részesedése
-2012 (mrd. €) o4 EU 2008-2012 (%)
% 92 80 447 479
a0 a8 90 45 354 39.5 411
30

85
80 . . . . 0 . . . .

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

A személyi higiénia iprag piacméret EU
szinten, orszagos lebontas 2012 (mrd. €)

Piacméret * %’:3
B >4

W 2-4
O<2

« EurOpa szinten is a személyi higiéniai
iparagrol egyértelmien elmondhatd, hogy
novekvé tendenciat mutat, viszont
lassabb Gtem( mint vildgszinten, az elmult
0t évben 11%-os fejlédés észlelhetd

» Orszagos lebontasban a fejlettebb régidk a
sereghajtok, mint  Nagy  Brittania,
Franciaorszag, Németorszag

« A személyi higiéniai cikkek piaca
Eurépdban  erdteljesen  koncentralt,
hiszen atlagban a top 10 vallalat az
0sszforgalomnak a 42%-at teszi ki.




Személyi higiénia Europa szinten- rangsor

Eurdpa szinten a személyi higiénia iparagon belul egyértelmi ranglistarél beszélhetunk, hiszen
ugy forgalom, mint nyereseg alapjan felallitott hierarchia nagy részben megegyezik.

TOP 10 vallalat arbevétele 2012 (mrd. €)

* A ranglista az évek sordn nem sokat
valtozott, hangsulyozva ezzel a vallalatok

hozzaértéset, mikodeését es
megbizhatdsagat.

* Az els6 helyen, a Procter&Gamble foglal
helyet 16,42 mrd eurds arbevétellel és 2,1

mrd eurds nyerességgel, 6t koveti a

jo

L Oreal.
« A vallalatok székhelye két nagy
kategoriara  oszthato, fele eurdpai

rezidenciaju, masik felének viszont az

egyesult allamokban talalhato a székhelye.

TOP 10 vallalat profitja 2012 (mrd. €)
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Ellatasi lanca Eurdépaban

Altalanos ~
NAGYKERESKEDO =
RAKTARA KISKERESKEDO UZLETE
— RAKTAROZAS KISKERESKEDO UZLETE — '
GYARTAS VEGSO FOGYASZTO
SZALLITMANYOZAS E-UGYFEL
RETAIL UGYFEL RAKTARA RETAIL UGYFEL UZLETE
Procter&Gamble L’Oreal Unilever Beiersdorf Estee Lauder
- 22 eurdpai gyar; - 16 eurdpai gyar; - 22 eurdpai gyar - 6 eurdpai gyar - 4 eurdpai gyar
- 50 raktar - 30 raktar - 42 raktar - 40 raktar
- fébb 3PL partnerek: | - fébb 3PL partnerek: | - f6bb 3PL partnerek: - fébb 3PL partnerek: | - fébb 3PL partner:
Exel, DB Schenker, FM Logistic, DCS DHL, Kuehne&Nagel, DHL, Kuehne&Nagel, | UTi Logistic
DCS Europe, NYK Log.| Europe DB Schenker, Genco Wim Bosman

- kulcsfontossagu szerepet toltenek be a 3PL partnerek, melyek lefedik a raktarozasi és szallitmanyozasi
feladatokat, megkonnyitve a disztribuciot

Multi-level marketing

3PL PARTNER r BELF. 3PL PARTNER

GYARTAS REGIONALIS RAKTAR HELY! KIRENDELTSEG | UGYNOK [ —

VEGSO
FOGYASZTO

@
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Személyi higiénia piaca Romaniaban

A romaniai személyi higiénia piac mérete 2012-ben 12,21% né6t 2008 6ta. 2012-ben 1,1
milliard eurds arbevétel figyelheté meg, melynek 50,02%-at a TOP 10 vallalat jegyezte.

mérete(millié eurd)

965

700

500 550

A személyi higiéniai iparag piaci

1109.75

2008 2009 2010 2011

2012

Személyi higiénia mérete az FMCG-n
beliil

OSzemelyi
higiénia

m T6bbi FMCG
iparag

j

generalt.

milliard eurd volt.

/-A romaniai higiénia piaca folyamatos névekedést mutat, 2012-ben 1109,75 millié eurds bevételt \

*A személyi higiénia piaca az FMCG-bél szarmazo bevételek mindéssze 5%-at mondhatja
magaénak, de piaci részesedése novekvd tendenciat mutat

* Romaniaban 50,02%-0s piaci koncentraciordl beszélhetiink, a Top 10 vallalat arbevétele 0,557

J
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Rangsor forgalom szerint

Az els6 10 vallalat kozul mindossze egyetlen cég roman kirendeltségli, a Farmec. A
PROCTER & GAMBLE 191,29 milliés arbevételével messze feliilmulja versenytarsait.

TOP 10 vallalat arbevétel
szerint(millié eurd)

P&G 191.29
Avon
Unilever
Loreal
Beiersdorf
Colgate
Oriflame
Henkel

Farmec

Sarantis

— 2
Ul
UOAY &

Top10 vallalat profit szerint(millié eurd)

39 378
2.86
1.8
II 0.85 0.56 0.55 0.55 0.49
B m m m =
§ c 7z o 2 F ¥ 9 5
g = 3 @2 °© 3 & 37
St 8 3 L F % g
=

ﬂAz arbevételt tekintve a P&G az els6, 6t Q
AVON és az UNILEVER koévetik.

A profit szerinti rangsort az Avon vezeti, 6t koveti
a P&G és a Loreal.

*A top vallalatok kozott csak egyetlen roman cég

ualélhaté a Farmec. /

©
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' Gazdasdgi Tandcsadé Klub  Forras: zf.ro, listafirme.ro, economica.net
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Top 10 vallalat forgalom

szerint 2008-2012

Sorrend » Véallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 ]2008-2012
1. « Procter & Gamble = = = =) =)
2. « Avon Cosmetics = = =) =) =)
3. « Loreal 41 =) =) =) 41
4. « Unilever 1T1 =) =) =) 1T1
5. - Beiersdorf = 41 1T1 =) =)
6. « Henkel 41 = 41 = | )
7. « Colgate 1T1 1T1 41 =) 1T1
8. « Oriflame 41 =) 12 = 1T1
9. « Farmec T1 =) 41 = =)
10. « Sarantis =) =) = =) =
4 )

arbevételek.

A 2008-2012 kozotti idészakban az elsd 4 vallalat rangsorban elfoglalt helye alig valtozott. A

toplista masodik feléeben végbemendé valtozasok oka pedig az egyméashoz kozeli

Forras: listafirme.ro, mfinante.ro
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Top 10 vallalat profit szerint 2008-2012

Sorrend » Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2008-2012
1. * Avon -} » » » »
2. « Loreal 43 1T1 11 =) 41
3. * Henkel 13 41 1T1 T2 41
4. « Colgate 12 =) 46 1iT1 3
5. « Procter & Gamble 12 =) 1T1 =) 13
6. « Beiersdorf 12 41 44 T2 41
7. « Oriflame 41 41 12 1T1 1T1
8. « Sarantis 41 13 112 45 41
9. + Farmec T2 41 113 =) T4
10. * Unilever =) =) =) =) =

A vallalatok profit szerinti rangsorolasa az 2008- 2012 kdz6tt folyamatosan valtozott. A Colgate-
Palmolive jegyezte a legnagyobb visszaesést, 3 helyet zuhant.

A nagyobb visszaesések okai a beruhazasok és az (j termékek bevezetései.

WGIK
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Személyi higiénia elorejelzés- Romania

Az el6z6 évi adatokat figyelembe véve 2015-re 1,58 milliard eurdra néhet a személyi higiénia piac mérete.

Piac elorejelzése
(2012-2016), milliard eurd

2012 2013 2014 2015 2016

mmm Becsilt Férfiapolas Online értékesités

j

A személyi higiénia piaca 2016-ig 1,8 milliard eurdra néhet figyelembe véve az el6z6 évek tendencigjat és
a piac valtozasat.

A piac méretét a férfi szemelyi higiénia szerek iranti érdeklédés fokozodasa is befolyasolhatja, az ebbdl
szarmazo eladasok éves 10%-0s novekedését jelezték elbre.

Az online értékesitések fokozodasa is hatassal lehet az eladasokra, ezt évi 5%-0s plusz ndvekedésre

becsulik.

."
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Ellatasi lanc Romaniaban

A szemelyi higiéniai cikkeket gyartd vallalatok értékesitési csatornainak alap-strukturaja

megegyezo, jellemzo a kiszervezett raktarozas és szallitmanyozas.

Sajat belfdldi gyaregység esetén

GYARTO | 3PL SZEREPLO

ONLINE FELULET

BELFOLDI 3PL SZEREPLO

KISKERESKEDELEM

NAGYKERESKEDELEM

VEGSO
FOGYASZTO

- Atermékek tobbsége kulfoldi gyarakbol szarmaznak

- Akulféldon gyartott személyi higiénia cikkek esetében a termékek 3PL partnerek altal keriilinek be a roman

piacra, melyek ellatjak a raktarozasi és szallitmanyozasi tevékenységeket

- Az europai ellatas lanchoz viszonyitva, a romaniai kiegészul egy belfoldi 3PL szerepldvel, mely elszallitja a

termékeket a nagy- és kiskereskeddkhoz.

Legnagyobb roméaniai személyi higiéniai 3PL vallalatok, 2012-es forgalom alapjan, mill €
180.9

200 155.3
150
0 | | [ | I

AQUILA Interbrands M&D Kuehne&Nagel Simba Invest

20
—

FM Logistics
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Szemelyes higéniai termékek ertekesitese Romaniaban

A bor- és hajapolasi termekeket nagyrészét a hipermarketek 54.8%-ban illetve
65.7%-ban ertékesitik.

Béraplasi termékek eloszlasa a Hajapolasi termékek eloszlasa a
beszerzés helye szerint* beszerzés helye szerint*™
Tradicionalis kereskedelem [__116.5% Tradicionalis kereskedelem Fl 26.0%
Gyogyszertar I 11 1% Gyogyszertar | 2.4%
Szakuzlet [ 2.6% Szaklzlet [] 4.5%
Diszkont [1g 49, Diszkont [ ] 84%
Szupermarket [110.3% Szupermarket [] 8.4%
Hipermarket 54.8% I Hipermarket 49.0% |
Modern kereskedelem Modern kereskedelem
Hsszesen Osszesen
*tusfurdd, szappan folyékonyill. szilard, arckrém, testapold, dezodor ** sampon, balzsam, hajkura, hair styling termékek

i
4 )

« A modern kereskedelmi héal6zatok értékesitik a legtbbb terméket a nagy eladasi felileteknek

koszdnhetben, amelyek biztositjak a széles és mély termékvalasztékot.

» Ezzel ellentétben a kilonleges tulajdonsagokkal rendelkezd, specializalt termékeket pl: arckrém,

\ hajkura a fogyasztok a szakuzletekben szerzik be. /

@
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Szemelyes higéniai terméekek ertekesitese Romaniaban

A szdajapolasi termékek 57.2%-at a hipermarketek, mig a kozmetikai termékek 45%-
at az erre specializalodott szakuzletek ertékesitik.

Szajapolasi termékek eloszlasa a Kozmetikumok eloszlasa a beszerzés
beszerzés helye szerint* helye szerint*™
Tradicionalis kereskedelem | 16 2% Személyes eladas El 16.3%
Gyogyszertar [l 5.7% Gyogyszertar 15.0%
Diszkont [] 9.8% Szakuzlet 450% |

Kozmetikailanc [—_110.0%

Szupermarket [110.8% Szupermarket [ 3.7%

Hipermarket 57.2% | Hipermarket ] 10.0%
Modern kereskedelem Modern kereskedelem 13.7%
Osszesen Osszesen
* fogkefe, fogkrém, szajviz ** smink, parfiim

i

4 )

* A specializalt szakizletek és gyogyszertarak az 0Osszforgalom 70%-at adjak a kozmetikali

termékek esetén, itt elsésorban prémium kategoérias termékeket értékesitenek.

* Masodik meghatarozd csatorna a személyes értékesités, amely Romanidban az ¢sszforgalom

16.3%-at adja, Eur6épaban ez a csatorna 0-5%-at adja a forgalomnak.

\_ J

@
.v
V Gazdasagi Tancsadé Klub  FOITAS: revista-piata.ro, modernbuyer.com, magazinulprogresiv.ro
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1. Procter & Gamble reG

Roméania vezetd kozmetikai termékeket forgalmazd vallalata, arbevétele 2012-es statisztikai adatok
szerint 191,3 millié euro volt.
Uzleti modell:

Az arbevétel Arbevétel és profit — millié Euré

Venus, Gillette,  novekvs, (2008-2012)
kivéeve2010-ben

Old Spice
P a befektetések 210 ®

. 200 : =
Hajapolas Naturella, Panten, miatt. . 190 4
Wella, A profit 2011 180
Head&Shoulders beli névekedése | l I -5
az (j 160 .

,.,, Blend-a-med gyartokozpont 2008 2009 2010 2011 2012
Szajapolas ' megnyitadsanak )
Oral-B kdszonhetd. mmm Arbevétel Profit

F6bb FM Logistics, Interbrands -
3PL raktarozasi és szallitmanyozasi
partner | tevékenységek ellatasa

Gyar/ raktar/ kirendeltség

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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2. Avon Cosmetics

AV O N

Az Avon a masodik helyet foglalja el az arbevétel szerint rangsorban az éaltala elért 70,4 millié eurdval.
Termékeit direkt értékesités atjan juttatjaa vasarlokhoz.

Uzleti modell:

ANEW, AVON Natuarls

Bérapolas

Advanced Techniques

Hajapolas

Avon Makeup ,
Smooth Minerals

Az arbevétel és
a profit 2009
ota
folyamatosan
csokkeno
tendenciat
mutat, a direkt
értékesités
iranti csokkend
érdekl6dés
kovetkeztében.

85.00
80.00
75.00
70.00
65.00
60.00

Arbevétel és profit — millié Euré

(2008-2012)

20.00

2008

- 15.00

1

2009 2010

mm Arbevétel

2011 2012

Profit

> Fan Curier- csupan a
Fobb szallitmanyozasi tevékenységet
3PL latja el
partner | online kereskedelem

Multi-level marketing

Fuggetlen termékforgalmazdkhbol
allo, tobbszintl érdekeltségi viszonyok
alapjan épul6 halozat vegzi, mely a
terméket vagy szolgaltatast
kozvetlendl, direkt moédon juttatja el a
fogyasztokhoz.

Gyar/ raktar/ kirendeltség

- 10.00
- 5.00

- 0.00

o0 GIK
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: avoncosmetics.ro, mfinate.ro, revistabiz.ro, wall-street.ro
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3. Unilever

% S53
oS

Usnilonsen

Az Unilever arbevétele 2012-es adatok szerint 67,1 milli6 eurd, mellyel a ranglista 3. helyét foglalja.
Ploiesten lévé gyarukbol Kelet-Eurdpa szerte importalnak.

Uzleti modell:

Testapolas DOVE
Hajapolas Clear
Szajapolas Signal

Prafum AXE, REXONA

A vallalat arbevétele
novekvo tendenciat
mutat, 2009

kivételével.

A profit 2010-es
nagy visszaesése a
Signal
bevezetésével jard
koltségek miatt
lehetséges.

Arbevétel és profit — millié euré
(2008-2012)

64.00 0.60
=

62.00 Vel 0.40

60.00

58.00 . ' 0.20

56.00 L 0.00

2008 2009 2010 2011 2012

mm Arbevétel Profit

Fébb Kuehne+Nagel,Aquila
3PL raktarozasi és szallitmanyozasi
partner | tevékenységek ellatasa

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Gyar/ raktar/ kirendeltség

WG
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Forras: unilever.ro, mfinante.ro, zf.ro

108



4. L’Oreal Romania LOREAL

A 2012-es adatok szerint a Loreal arbevétele 52,86 millio6 eurd volt. Nem rendelkezik sajat gyéarral
Roménidban.
Uzleti modell:

Az arbevetel es Arbevétel és profit — millié eurd
Revitalift, Nutri-Gold a profit 2011-ig (2008-2012)
csokkend

: _ _ mutat, kdszon- | 60.00 N - 8.00
Smink Magique, Color Riche hetéen a 40.00 i . . - 6.00
' . - 4.00

fplyamatos 50.00 500
fejlesztésnek, '

. . 0.00 - 0.00
Hajapolas Elséve, Casting 2012-ben 2008 2009 2010 2011 2012
Creme Gloss névekedés

figyelheté meg. mm Arbevétel Profit

Fébb | FM Logistics- raktarozasi és
3PL széllitmanyozasi tevékenységek
partner | ellatasa

Gyar/ raktar/ kirendeltség

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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5. Belersdorf Beiersdorf

A Beiersdorf az arbevétel szerinti rangsor 5. helyét foglalja el 44,7 millié eurdval. Az egyetlen olyan
vallalat, mely nem rendelkezik raktarral Romania teruletén.

Uzleti modell:
Arbevétel és profit — millié Euré
Testapolas Nivea Q10, Florena fAIZ arbevetel (2008-2012)

OLEMMENDEE | IR 8.00

ingadozo. i .
ArCADOIAS Nivea for men, A profit azonban | 40.00 - 6.00
> Eucerin csokkend . - 4.00
tendenciat 20.00 . 200
. mut?tienneli oka a 0.00 - | 0.00

Parfim 8X4 SIS 2008 2009 2010 2011 2012
befektetések. ]
mm Arbeveétel Profit

_ Gyar/ raktar/ kirendeltség
Fébb DHL - raktarozasi es

3PL széllitmanyozasi tevékenysegek
partner | ellatasa

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Az alkoholmentes italok piaca vilagszinten

Az alkoholmentes italok piaca 8,17%-ot tett ki a teljes FMCG iparbdl 2012-ben. Atlagosan

egy 3,39%-0s novekedeés figyelhetd meg 2008 és 2012 kozott, elérejelzések szerint 2013-ra
egy 4,5%-0s novekedés varhato.

p

A hét altalunk vizsgalt FMCG iparag kozul az
alkoholmentes italok piaca 8%-0s részéevel a
L negyedik helyet foglalta el 2012-ben.

Az alkoholmentes italok piacanak alakulasa
2008-2012 ko6zott (milliard eurd) 445 47

440 432.8
338 416.2

410 401.8

400 392.5

390

380

370

360 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012

Az alkoholmentes italok piacanak része a
teljes FMCG iparagbdl 2012-ben

8%

O Alkoholmentes italok

Az alkoholmentes italok piaca 2010 és 2011 kdzott
érte el a legnagyobb névekedést a vizsgalt
id6északban, mivel egy 4%-0s ndvekedés volt
figyelhet®.

B Tébbi FMCG iparag

Az alkoholmentes italokon a kovetkez6 termékeket értunk:
palackozott viz, udit6italok, energia italok, szénsavas udit6italok, gyumolcslevek,

koncentratumok, tea, kavé és egyéb alkohol mentes italok.

@ '
vv' Cazdthi Tanicsads Kb Forras: ehis.ebscohost.com , MarketLine Industry Profile ,datamonitor.com
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Az alkoholmentes italok forgalmazoi vilagszinten Top 5

A leghagyobb forgalmat lebonyolité vallalat 2012-ben Coca-Cola, 36,33 milliard euréval, 6
éri el a legagyobb profitot is, 6,8 milliard eurét. A globalis piac er6sen koncentralt, a top 5
vallalat a forgalom 76,1%-at teszi ki.

Az alkoholmentes ital forgalmazok arbevétele Az alkoholmentes ital forgalmazok profitja
(2012, milliard Euro) (2012, millio Euro)

The Coca-Cola The Coca-Cola _
Company _ 36,33 Company 6.823,27
Nestlé - 5.94 Nestlé . 526.6

Dsrrieppp':l’sr I 4.54 Dr Pepper Snapple ] 475.87
Groupe Danone . 3.38 Groupe Danone I 294.52

I I I I S SIS S S S S S " I I S S S S S S —

A TOP 3 piaci részesedése Nagy piaci Véllalatok székhelyei

OToébbi szerepld koncentracio
> ATopSa N3

OThe Coca-Cola Company piac 76,1%- éﬁs%z?
at uralja N

QDR PEPPER ¥ PEPSICO

ONestlé A cha-CoIa ‘S:JAPPLE Calil
_ piaci R
E PepsiColnc. részesedése

36,4%-0s.

@
.v
v Gaztusagi Tandcsads Kl Forras: adbrands.net, ehis.ebscohost.com MarketLine Industry Profile, coca-cola.com, nestle.com, pepsico.com, danone.com



Top 5 vallalat vilagszinten arbevétel szerint 2008-2012

Sorrend -+ Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 20112012 |2008-2012
1. + The Coca-Cola Company =) o) o) =) »
2. + PepsiCo Inc. =) 2 = = =
3. - Nestlé = o) o) = =
4, - Dr Pepper Snapple o) o) = = =
5, - Groupe Danone =) = = o) =)

===

(A vallalatok arbevétel szerinti sorrendje 2008 és 2012 kdz6tt nem valtozott, ennek oka a piac )
fejlettsége és az, hogy a piaci szerepldk jol ismerik egymast és alkalmazkodnak a
korilményekhez, illetve nagy kilénbségek adddnak a vallalatok alkohol mentes italokbol szarmazé
bevételei terén féleg az els6 harom vallalat esetén. 2008 és 2009 koz6tt atlagosan 6,64%-al
csOkkent ezen vallalatok arbevétele, am 2009-t6l folyamatos novekedés jellemzi 6ket. A PepsiCo

Ka legdinamikusabban fejlédoé vallalat, 6t kdveti a Coca-Cola és a Danone. )

©
.9
v Gaztusagi Tandcsads Kl Forras: coca-cola.com, nestle.com, pepsico.com, danone.com , drpeppersnapplegroup.com
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Top 5 vallalat vilagszinten profit szerint 2008-2012

Sorrend -+ Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 20112012 |2008-2012
1. - The Coca-Cola Company o) 2 ) o) =
2. + PepsiCo Inc. = = = o) o)
3. » Nestlé =) o) 41 1 =
4. « Groupe Danone 41 l} T1 T1 #
5. - Dr Pepper Snapple T2 = o) 42 o

—

ﬂ\ vallalatok profit szerinti sorrendje 2008 es 2012 kozott valtozatlan maradt a két piacvezeto a \
Coca-Cola és PepsiCo tekintetében, ebben az id6szakban a Top 5 szintjén egy atlagos évenkénti
12,91%-o0s profitnovekedésrol beszélhetlink. A Danone 2008 és 2009 kdzOtti visszaesését a
rangsorban azzal magyarazhatjuk, hogy 11,36%-al csdkkent az alkoholmentes italokbol szerzett
nyeresége. A 2010 és 2011 k6zotti valtozast annak tudhat6 be, hogy mig a Nestlé-nek csupan
4, 04%-al sikerut ndvelni profitjat, addig a Danone egy 14,29%-0s profit ndvekedest ért el ebben az

Qjészakban. /

©
.v
v Gaztusagi Tandcsads Kl Forras: coca-cola.com, nestle.com, pepsico.com, danone.com , drpeppersnapplegroup.com
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Az alkoholmentes italok forgalmazdi Eurépa szinten Top 4

A leghagyobb forgalmat lebonyolité vallalat 2012-ben Coca-Cola, 6,09 milliard euréval, 6
éri el a legagyobb profitot is, 1,15 milliard eurot. A eurdpai piac mérsékelten koncentralt, a
top 4 vallalat a forgalom 44,3%-at teszi Ki.

Az alkoholmentes ital forgalmazdk arbevétele Az alkoholmentes ital forgalmazdk arbevétele
(2012, milliard Euro) (2012, millié eurd)

Company
PepsiColnc. _4.85 PepsiColnc. - 311.03
- 1.84 Nestle . 162.24

Nestle - 1.83 Groupe Danone . 160.42

A TOP 4 piaci részesedése Kdzepes piaci vallajatok székhelyel
OToébbi szerepld koncentracio

O The Coca-Cola Company A Top 4 a piac
44,3%-at uralja

The Coca-
Cola Company

Groupe
Danone

O Groupe Danone A Coca-Cola

E Nestle pjaCi -
részesedése

OPepsiColnc. 23,2%-0s




Top 4 vallalat Europaban arbeveétel szerint 2008-2012

Sorrend » Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 ]2008-2012
1. « The Coca-Cola Company * 11 T * *
2. * Nestlé * 11 » * 41
3. « Groupe Danone * 41 » * 41
4, » PepsiCo Inc. * 13 11 * 12

e I=—==—"

ﬂ\véllalatok profit szerinti sorrendje 2008 és 2009 kdzo6tt valtozatlan maradt, majd 2009 és 2010 \
kozott a PepsiCo-nak sikeril az élre torni, azaltal, hogy tobb mint hAromszoroséara ndveli a
forgalmat Europaban. Bar a kovetkezd évben a Coca-Cola visszaszerzi vezeto6 pozicidjat, de az a
tény, hogy a két vallalat altal realizalt forgalom csupan 4,44%-al tért el 2011-ben, j6l mutatja, hogy
milyen kiélezett a verseny e két vallalat kdzott. A versengés viszont eldéini latszik, mivel a két vallalat
arbevétele kozti kulonbség 2012-re mar elérte a 20,47%-ot. Mig a Danone esetében csupan 2008-
rol 2009-re észlelhetd csokkenés (14,88%), a Nestlé esetében folytonos csdkkenés jellemzi az
Qlkohol mentes italokbadl realizalt bevételt (atlagos évenkeénti 10,5%). /

.v
v Coniiigi Tanacsado Kty FOIT@ST coca-cola.com, nestle.com, pepsico.com, danone.com

118



Top 4 vallalat Europaban profit szerint 2008-2012

Sorrend + Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012

1. » The Coca-Cola Company * » * * *

2. « Nestlé 12 * » |

*
3. - Groupe Danone * * » * »
»

4. * PepsiCo Inc. ﬁ 2 * * ﬁZ
—

(A vallalatok profit szerinti sorrendje 2008 és 2009 kozott rendezddik at, a Nestlé két helyet is )
csuszik, mely azzal magyarazhatd, hogy 2008-r61 2009-re 37,48%-al csokken a profitja. A PepsiCo
elérelépését az tamasztja ala, hogy 2009-ré1 2010-re egy 76,8%-is profit nOvekedést konyvelhet el,

a Coca-Cola mégis sikeresen megtartja elsé helyét, azaltal, hogy egy 87,16%-o0s profit ndvekedeést

\sikerijl megvalositania erre az idészakra. )

@
.v
v Coniiigi Tanacsado Kty FOIT@ST coca-cola.com, nestle.com, pepsico.com, danone.com
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Az romaniai alkoholmentes

italok piacanak alakulasa

Az romaniai alkoholmentes italok piaca 1,1%-ot tesz ki az europai alkoholmentes italok

piacabdl. 2013 és 2017 k6z6tt egy atlagos

Az alkohol mentes italok piacanak alakulasa
2013-2017 kozott Romaniaban (milliard eurd)
1.55

1.5
1.45

1.5
1.4 1.4 1.4
1.4
1.35
13 1.3
1.25 III
12 T T T T

2013 2014 2015 2016 2017

Az alkoholmentes italok piaca 2013 és 2017 h
kozott varhatéan 11,8%-al fog névekedni, az
éves novekedési titem ebben az idészakban
elérheti majd a 3%-ot is. )

évenkeénti 3%-0s ndvekedést jeleznek eldre.

Vildgszinten az alkoholmentes italok piaca
varhatéan 2012-rél 2016-ra 19,43%-al ndvekszik
majd, illetve a vizsgalt idészakban egy atlagos
évenkeénti 4,54%-0s névekedésre szamithatunk.

|

|

|

|

|

|

I Az alkohol mentes italok piacanak alakulasa
| 2013-2016 kozott vilagszinten (milliard eurd)
| 560
|

|

|

|

|

|

|

|

1

539

540

520
500 494

480 -
460 -
440 -
420 -

517.6

2013 2014 2015 2016

A romaniai alkoholmentes italok piaca az elkdovetkezé 5 évben a globalis trendet koveti,

mivel vildgszinten 4,54%-0s névekedésre

szamitanak, illetve megegyezik az eurdpai piac

névekedésével, mely varhatdéan eléri majd a 3,1%-0s éves névekedési litemet.

@
."
' Cazdthi Tanicsads Kb Forras: ehis.ebscohost.com , MarketLine Industry Profile ,datamonitor.com
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Az alkoholmentes italok forgalmazéi Romania szinten—Top 4

A leghagyobb forgalmat lebonyolité vallalat 2012-ben a Coca-Cola, 436,79 millié euréval, 6
az egyedili, aki profitot general, 38,6 millié eurdt. A globalis piacra a nagy koncentraltsag
jellemzd, a top 4 vallalat a forgalom 62,74%-at teszi ki.

-20.00

Az alkoholmentes ital forgalmazdk arbevétele Az alkoholmentes ital forgalmazék eredmeénye
(2012, millié euro) (2012, millio euro)
50.00
- 38.60
omania
30.00
Quadrant Amroq 20.00
Beverages (PepsiCo) (e 10.00
0.00 — —
Romaqua Group SA - 135.32 -10.00 . ! 025 4 C
' ' Qgy,.-11.63" %o, ° Ocy
. M,
4,

European Drlnks Group . 69.30

I I I I S S S S S S S S S S S S S S S S —

A TOP 4 piaci reszesedese

OToébbi szerepld NEE (e

koncentracio
BCoca-Cola A Top 4 a piac

i 0f 4

m O Quadrant Amroq 62’7_4/0 at
Beverages uralja

B Romaqua Group SA. A Coca-Cola

O European Drinks piaCi ]
Group SA. részesedése

& 23,5%-0s
® '
" Forréas: vrajitorul.eu, ehis.ebscohost.com MarketLine Industry Profile, euromonitor.com, mfinante.com
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Top 4 vallalat Romaniaban arbeveétel szerint 2008-2012

Sorrend + Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012

1. » The Coca-Cola Company * * * *

I S S
3. » Romaqua Group SA. * » » *
+ 9 3

4.  European Drinks Group SA. »

- 000 0 000n909090nm0m909m 0 0 090

2. * Quadrant Amrog Beverages (PepsiCo)

4 & & &

ﬁBér Eurdpa szinten kijelenthetjik, hogy a Coca-Cola és a PepsiCo fej fe] mellett halad, Roméania szinterﬁ
a QAB csupan 32,62%-at tette ki a Coca-Cola 2012-es arbevételének. 2008 és 2010 k6zott a Coca-
Cola egy atlagos évenkeénti 10,01%-0s, mig a QAB 12.81%-0s arbevétel csdkkenéssel szamolhatott,
a Romaqua viszont egy atlagos évenkénti 12,51%-0s ndvekedést éert el ebben az iddintervallumban. A
legnagyobb csdkkenést mégis az European Drinks kdnyvelhette el 2010 és 2011 k6zott (17,49%).
2011 és 2012 kozott ujabb fellendilést lehetett észlelni, mely egy atlagos évenkénti 6,29%-0s

\élrbevétel novekedéshez vezetett. /

.v
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Top 4 vallalat Romaniaban profit szerint 2008-2012

Sorrend + Vallalat neve 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 |2008-2012

1. » The Coca-Cola Company * * * * *

o) 11 1 42 12
3. « Romaqua Group SA. * T1 11 T1 T2
3

4. « European Drinks Group SA. » » T1 T1
e

2. * Quadrant Amrog Beverages (PepsiCo)

4 A vallsag a vallalatok profitjara is ranyomta a bélyegét, mivel 2008-r61 2009-re a Coca-Cola N
32,79%-0s profit csdkkenést, mig a QAB 51,3%-0s csdkkenést konyvelt el. ARomaqua 2008 és
2009-ben veszteségesen miikodott, majd 2010-ben sikerult Ujra profitot realizaljon, megelézve a
QAB-ot. 2011-re a Romaqua ujra veszteségesse valt, 2012-re pedig a Coca-Cola kivételével

\ mindharom piacvezetd esetén veszteséges miikodésroél beszélhetiink. )

.v
v Gazdasagi Tandcsad6 Kiub Forras: zf.ro, mfinante.ro, firme.info.ro, doingbusiness.ro, kompass.com 124



Az romaniai alkoholmentes italok termékcsoportjai

A szénsavas uditditalok termekcsoport Romaniaban 14,6%-al nagyobb részt tesz ki mint
vilagszinten, illetve 10,5%-al nagyobbat mint Eurépaban.

4 L . ey ) | i Anti
A romaniai alkohol mentes italok piacanak 50%-at Az alkohol mentes italok szegmensenkenti
a szénsavas Uditoitalok teszik ki, a masodik I szazalekos megoszlasa
legnagyobb szegmenst 32%-al a palackozott viz | | h—?’f 10%
\jelenti. ) 1] Szénsavas uditditalok '39.20%
| 49.70%
Az romaniai alkoholmentes italok I _i_z‘z.m%
szegmensenkeénti szazalékos megoszlasa I Palackozottviz 2,50%
2012-ben I ] ’
, . I I 17.80%
OSzeéensavas italok [ Gyumoélcslevek
|
B Palackozottviz I
I Egyeb
OGyumdlcslevek I
I 0.00% 20.00% 40.00% 60.00%
. !
DEgyeb I B Vildg OEurépa ORomania

A romaniai alkoholmentes italok piacan a szénsavas uditditalok az eladasok felét képezik;
ezzel szemben vilagszinten 35,1%-ot, Eurdpa szinten 39,2%-ot tesznek ki. A Roméaniaban
elért magas értéket azzal magyarazhatjuk, hogy Eurdpa és vilagszinten nagyobb
hangsulyt fektetnek az egészséges életmddra, ezt az is mutatja, hogy a gyimolcslevek
kategoOria a romaniai 10,9%-hoz képest Eurépaban 20%-ot, mig vilagszinten 17,8%-ot tesz

® ‘ ; ,
vvv Forréas: ehis.ebscohost.com , MarketLine Industry Profile
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Alkohol mentes italok

Az alkoholmentes italok fé6 beszerzési csatornaja a tradicionalis kereskedelem 65%-ot
kiteve az 6sszes piac eladashbol.

/ Alkohol mentes italok beszerzési helyeinek szazalékos megoszlasa Roméanidban 2012—ben\

Cash&Carry [ ] 3.00%
Diszkont tizletek [ 17.00%
Hipermarketek [ 13.00%
Szupermarketek [ 12.00%
Modern kereskedelem 35.00%
Tradicionalis ker. - 8500% ]
100%
Forgalom szerinti legnagyobb vallalatok «Az alkoholmentes italok f6 beszerzési csatornaja a
romaniai gyarai-2012 tradicionalis kereskedelem 65%-ot kitéve az
Fogyasztott a.m.ital 0sszes piac eladashbol.
mennyiség/f/hé (1) *A piac legfontosabb szerepl6i 7
Ws592 két tipusu logisztikai hal6zatot Magasabb
W 476 s épitenek ki: a.m ital
B 443 e e N -Coca-Cola, European Drinks: fogyasztas
O 325 az orszag hatarai menten m—
Atlag:4.59 elhelyezett gyarak=> kiilkereskedelem [ t5bb
-Romaqua, Quadrant Amroq régioban
Beverages (Pepsico): az orszag talalhatd
k6zpontjaban elhelyezett gyarak => gyar /
belkereskedelem, orszagos lefedettseg _|

.'
v Gardiasagi Tanacsadé kiop  -OITAS? insse.ro, slideshare.net, store.marketline.com, hipo.ro, zf.ro, bursa.ro, romagua-group.ro, money.ro, beerpal.com
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Vasarloi magatartas Romaniaban
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Haztartasok koltségeinek megoszlasa

A roman haztartasok jovedelmuk 72%-at koltik atlagosan fogyasztasi cikkek vasarlasara.
Jovedelmik 50%-at az élelmiszeri és nem élelmiszeri cikkek vasarlasara forditjak.

/ Haztartdsok koltségeinek megoszlasa Romaniaban 2012-ben \

O Elelmiszer
H Fogyasztasi cikkek

B Etterem/Kantin

OAdok ) ]
B Nem élelmiszer

@ Szolgaltatasok
OEgyéb g

/

*Aromaniai haztartasok jovedelmuk 72%-at forditjak fogyasztasi cikkek vaséarlasara A

A fogyasztasi cikkekre szant jévedelem 35-35%-at képviselik a megvasarolt élelmiszeri és nem

elelmiszeri termékek. Tehat az dsszes jovedelem 25-25%-at képviselve elmondhatd, hogy a haztartasok
vaedeImUk felét élelmiszeri és nem élelmiszeri termékekre koltik el. )

©
.i' A masodik kdrabra a négy legnagyobb varos medfigyelése alapjan, hipermarketekre és szupermarketekre vonatkozik.
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forrés: zf.ro, stirileprotv.ro, insse.ro
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FMCG termekekre jovedelem aranya

A romaniai haztartasok havi szinten jovedelmik 34%-at forditjak atlagosan FMCG
termekekre.

Fogyasztéasi cikekk koltségeinek megoszlasa haztartasok szintjén

L, ., OPeka a5 lisztt skek
Romaniaban 2012-ben exart esfisztiermete

BEHustermék

ETejtermék

OElelmiszer mZ5ldség

B Etterem/Kantin mGyimdlcs

WOlajok és zsirok

B Nem élelmiszer mAlkoholmentes italok

OAlkoholositalok

E Szolgaltatasok
OEdességek és snacksek
FMCG:100%
OMalomipari termékek
OFeldolgozottzéldseg, gyumdlcs
OEgyeéb
O Dohany z : z z
*Az élelmiszer esetén az 100%-ban FMCG termékek \
B Szemelyes apolas kertilnek vasarlasra
B Haztartasi *A nem élelmiszer esetén az 39%-ban FMCG termékek
.tc')STthoszerek keruilnek vasarlasra

B Papirtermékek

A fogyasztasi cikkekre szant 6sszeg 48.65%-a FMCG

o Allateledel termék
B Mas nem FMCG EMCG:39% A joyedelem 35%-at koltik atlagosan FMCG /
° -9J70 ermékekre.
@
.v" .
' Gazdasdgi Tandcsadé Klub Forrés: zf.ro, stirileprotv.ro, insse.ro
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Ceél: Romaniaban az FMCG agazatok felterkepezese a kiskereskedelmi értékesitesig
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Az FMCG meghatarozasa

Gyorsan forgo fogyasztasi cikkek (Fast Moving Consumer Goods) alatt olyan
rovid ido alatt (max. 1 év), illetve nagy tételben értékesithetdé termékeket értink,
melyek szokasosan kisebb vasarloi dontéssel jarnak, illetve alacsony arrés
jellemzi Oket.

Kutatasunkban a kovetkezd termékcsoportokat jeldljuk meg mint FMCG cikkek:
élelmiszeripari termékek, haztartasi cikkek, személyes higéniat szolgalo termékek,
szeszes, illetve alkohol mentes italok, dohanytermeékek es egészségligyi termékek.

Etikai okokbdl elemzésiink soran részletesebben az élelmiszeriparra, haztartasi
cikkekre, személyes higéniat szolgalé termekekre, alkolol mentes italokra és az
egyeszsegugyi termekekre térink majd ki.

Az élelmiszer ipar esetén fontos tudni, hogy a torzitas elkertlése végett csak azokat
a vallalatokat vessziik figyelembe, melyek termelési és értekesitési tevékenységet
egyarant folytatnak.

a' Gazdasagi Tandcsads Klub Forras: ehis.ebscohost.com, MarketLine Industry Profile, fmcg.lap.hu 134



10. Unilever SA b

A ploiesti gyarban 2006 oOta allitjak elé a margarinokat és ételizesitoket. A fagylalt
részben Kisbacson készil. A tobbi termék behozatal utjan jut az orszagba.

Arbevétel és profit — millié eurd Gyar/ raktar
(2008-2012)

20 2
15 - 1.5 M El6allitas:
10 = — l - = ;5 Ploiesti
5 E. . N = o Kisbacs
0 0.5

2008 2009 2010 2011 2012 @ Raktar:

mmm Arbevétel B Profit » Ploiesti

A valsag hatasa érzédik a 2010-es profiton. A
kovetkezd eévekben az egész élelmiszeriparra
jellemzé névekedés tapasztalhato.

F6 termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas
- Etelizesité: Delikat, Knorr - Gyar: Ploiesti
» Mustar: Knorr » Raktar: Ploiesti
 Majonéz: Hellmann'’s, Knorr  F6 3PL partenek: * Retail halozatok
- Margarin, vaj: Delma, Rama, Becel « Aquila * Kiskereskedelem
* Tea: Lipton * Transart
» Jégkrem: Magnum, Catre d’Or, Napoca » Agrirom

* Import

©
@
iy
v cazdasigi Tanicsadé Kb FOrras: unilever.ro, aquila.ro/partenerii-nostri/distributie/ , transart.ro/clienti/ , agrirom.ro:
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9. Star Foods S.R.L. o

[ 4]
2014-re varhatéan kibovul a gyar és ezzel a lépéssel szeretnék novelni a cég piaci
részesedéseét.

Arbevétel és profit — millié euré . L .
Gyar/ raktar/ kirendeltsé
(2008-2012) y g
100 3
80 N o 2
60 l o 5 W Elsallitas:
;g NC | -1 Popesti-
o . | 2 Leordeni
2008 2009 2010 2011 2012
mmm Arbevétel —m - Profit @ Raktar'_
Popesti-
A cég életében a 2010-es év volt a mélypont, profit Leordeni
és forgalom szempontjabaol.

F6 termékcsoportok >

Kiskereskedelmi ellatas

» Gyar: Popesti- Leordeni
» Snacks: Lay’s, Star Snacks, Krax * Raktar: Popesti- Leordeni

- Retall
« Pattogatott kukorica: Star Popcorn gl part.ne‘rek:- * Kiskereskedelem
* Duodistributie
* Dov

@
O
1]
v Gazdasagi Tanicsadé Kb FOrras: pepsico.ro, www.dov.ro/ro/index , duodistributie.ro/istoric :
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8. Danone S.R.L.

A cég a valtozatos portféligjaval és a helyi izvildg feldolgozasaval hoditotta meg
ugyfeleit. Ennek eredménye, hogy forgalma évrél évre né.

Arbevétel és profit — millié euré Gvar/ rakts
(2008-2012) yari raxtar
130 5 = 8
120 - - 6
110 I i 4 B El5allitas:
100 . = 2 Bukarest
o N .
2008 2009 2010 2011 2012
= Arbevétel W Profit @ Raktar:
) ) ) _ Bukarest
A vallalat arbevetele folyamatosan névekszik, de a
profit 2010 o6ta csdkken.
F6 termékcsoportok Kiskereskedelmi ellatas
. ) » Gyar: Bukarest
. TeJ_- Nutriday, Casa Buna * Import: Franciaorszag
* Tejfol Magyarorszag,
«Joghurt: Danette, Danonino, Actimel, Lengyelorszag, Németorszag, *Retall
Activia, Cremosso, Disney, Savia, Oikos, Bulgaria, Spanyolorszag Kiskereskedelem
Nutriday, Casa Buna O Sl PENHEELE
* Tejes desszertek » NDL Frigo
J * Vasiloni
» 0sszesen 19 partnerrel
dolgozik

&
o
1]
v Gazdasigi Tanacsadé kb FOrras: danone.ro, vasiloni-distributie.ro/distributie: 137



7. Mondelez SA JMondelez,

International

A most mar Mondelez néven futd cég fiatal vallalat Romaniaban, ezért még nincs gyara
az orszagban.

Arbevétel és profit — millié euré Kirendeltség
(2008-2012)
145 15
140 — = o
135 . = 1
130 F =g : L
125 . . Kirendeltség:
120 0 Bukarest
2008 2009 2010 2011 2012

mmm Arbevétel B Profit

Mivel valsag idején inkadbb az édességekrdl
mondtak le a roman lakosok, 2010-t6l visszaesett
az arbevétel.

F6 termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas

» Keksz: Belvita, Oreo, Pepito, Pim’s P
 Importalas revén jutnak be

Jaffa ke
 Csokoladé: Milka, Toblerone, Poiana, teérpgp?_l " K *Retail
Africana 0 .Tpa netre ' *Kiskereskedelem
« Kavé: Jacobs, Carte Noire ransa_r o
. Cukorka: Halls * M&L Distribution

* Piskota: Barni

@
O
11
v Gazdasagi Tanacsads Kb FOrras: mondelezinternational.com/ro , www.transart.ro/clienti/ :
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6. Unicarm S.R.L. ()

A vallalat ugy dontott, hogy sajat disztriblcios haldzatot alakit ki és sajat lGizleteiben
forgalmazza termeékeit.

Arbevétel és profit — millié eurd B Eisallitas:
(2008-2012) Gyar/ raktar/ kirendeltség Szatmar-
200 . 4 néemeti
150 ’ n 3 ;
100 5 @ Raktér:
N - e A 1 lfov
. ~- | . Brasso
2008 2009 2010 2011 2012 S%et,)en
= Arbevétel B Profit |BaaS|I<O
A cég profitgorbéje megegyezik a vilagvalsag Dolj
hatasara vilagszerte kirajzolodott profitgorbékével. Uzletek
Fé termékcsoportok > Kiskereskedelmi ellatas
» HUstermék: oTejtermék:
) ﬁg?lasm' *Tej: Premio *Gyar: Szatmarnémeti
° 1ZSI o . 1011 2 2 Z2n o
. Sonka Joghurlt:;rl\e/lrlr(])ir(;ta * Raktar: - Sajat tizletekben
 Dodolina _ * Sajat autoflotta « Kiskereskedelem
] * Fagylalt: Globo « 72 lizlet: Eszak- Nyugat
termekek * Kenyér: Datina Romania
gyermekeknek

&
@
11
Gazdasagi Tanacsadé Klub Forré_s: Unicarm .Io;
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Elelmiszeripar - termékcsoportok

Az élelmiszeripart 12 kategoriara és 48 alkategoriara bontottuk.

il

Feldolgozott zdldségek és

gyumolcsok

Z0ldség konzervek

Tojas

Egyéb termékek Tejtermékek

Bef6ttek

Sajt

Csecsemd taplalék

HGtott desszertek

Fagyasztott gyimolcsok

Ragoégumi

Fagyasztott zoldségek

Tej

Kavé

Szaritott gyimdlcsok

Tejszin

Szdszok

Lekvarok

Magvak

Rizs

Yoghurt

Taré

Fagylalt

Pékaru és liszt termékek

Kenyér

Aprésiutemény

Tészta/Laska

Hitott pizza

Fagyasztott pizza

Gabonapelyhek

GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Hustermékek Edességek és snacks-ek Olajok és zsirok Hal és haltermékek

Huskonzervek Kekszek F6z6-zsirok Halkonzerv
Felvagott Chipsek Oliva olaj Htott hal
Csokis édességek Kenhet6 olajok és zsirok Fagyasztott hal
Csokoladé Novényi olajok
Margarin

Gyumolcsok Malomipari termékek Zo6ldségek Hus
Bulzaliszt Marha
. Sertés
Rozsliszt
Baromfi
Kukoricaliszt

Rizsliszt

Szojaliszt

{ v'
v Gazdasagi Tanacsadé Klub



Romaniai édesség és snacks forgalmazok

« Az édesség kategoriaban a Mondelez multinacionalis vallalat 129,92 millié euros
arbevétellel rendelkezik, elfoglalva ezzel az els6 helyet.

Edesség és snacks forgalmazok arbevétele és
profitja — (millio eurd, 2012)

140.00 [ 129.92
120.00 10278
100.00 2714
80.00 N\ a
°0.00 4.96 41,31
40.00
20.00 l
0.00
A
%00’@/@ 4’@@%’? '5};9,}% @,},@,‘O Y 7
R o 0% o °

B Forgalom =& Profit

7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

Székhely
Mondelez Ro Bukarest
Nestlé Ro Bukarest
Star Foods Bukarest
Fererro Ro Bukarest
Mars Ro Bukarest

A ranglistaban mindenik vallalat multinacionalis. Kumulalt arbeveételik 393 millié eurd. A Mondelezt, a
Nestlé vallalat koveti, amely nemcsak az édességek teren meghatorozé piaci szerepldé. A Star Foods

vallalat mogott a PepsiCo all.

@ Romaniai vallalat

vv Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: mfinante.ro; mcr.doingbusiness.ro
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4.Z6ldség-gyumolcs

Mivel a tejtermék kategoria képezi a negyedik legnagyobb részet az atlagos fogyasztasnak
a fogyasztok fontos hangsulyt fektetve az arra a modern kereskedelem vasarolnak.

. Atlagos élelmiszerfogyasztas koltsége/haztartas 2012-ben Romaniaban (%)

32% 8% 5% 4% D% %] 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Pékaru és liszttermeékek EHustermék B Tejtermek
mZoldség B Gyimdlcs mOlajok es zsirok

m Alkoholmentes italok D Alkoholos italok OEdesség és snacks
O Malomipari termékek O Feldolgozott zdldségek és gyiimdlcsdk OEgyeb

Zoldseg-gyumalcs beszerzési helyeinek szazalékos

megoszlasa Romaniaban 2012-ben Mivel az atlagos élelmiszerfogyasztas 13%-at

teszi ki a 4.legnagyobb kategoriat kepviselve
Cash&Carry| b.00% z6ldség-gyumolcs =>a fogyasztok igyekeznek

Disskont tzletek Erom/ minél kedvezobb aron beszerezni
Iszkont uzlete . o

Hipermarketek| [ 1B.00%

Szupermarketek \ 40.00% \

Modern kereskedelem 63.00% ‘
100%

©
°® b4 * Minden termék mértékegységét figyelembe véve: kg, |
v' Forras: insse.ro, irisnetwork.org, rma.ro, magazinulprogresiv.ro, zf.ro
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6. Colgate-Palmolive

o

COLGATE-PALMOLIVE

A rangsorban a hatodik helyet a Colgate-Palmolive amerikai vallalat foglalja el, mely tébb mint 40
markajaval probalja kielégiteni a roman piacot.

Uzleti modell:

» 0sszesen 42 marka
Testapolas Palmolive, Lady’s
Speed Stick, Protex
Széajapolas Colgate

Arbevétel és profit — millié Euré
A vallalat (2008-2012)
arbevételének | 5009

el 10.00
tendencidjaban | 4000 8.00
folyamatos 30.00 1 - 6.00
csOkkenés 20.00 - 4.00
figyelheté meg, | 10.00 - 2.00
profitja 2009-t61 | 0.00 = - - 0.00

csokken. 2008 2009 2010 2011 2012

mm Arbevétel Profit

Transplace-raktarozasi €s
F6 3PL | szallitmanyozasi tevékenységek
partner | ellatasa

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Raktarhelyiség

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: colgate.ro, mfinante.ro
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ORIFLAME

7. Oriflame

A hetedik helyen a svéd Oriflame vallalat talalhatdé, mely a masodik legnépszeriibb multi-level

_marketinget alkalmazo vallalat az Avon utan, 2012-re elérte a 29 millio eurds arbevetelt is.
Uzleti modell:

- 0sszesen 44 marka Arbevétel és profit — millié Eurd

Hajapolas Hair Styling, Hair X | AZ éfbe\;,ét_e' es (2008-2012)
a profit is
. . . A1t 76 40.00 3.00
Activelle, Aimi valtozé
tendenma;u,_ a | 30.00 H 2.00
Giordani, Ecobeauty gazdasagi 20.00
valsag hatasa | 1 oo 1.00
— Bioclinic, Aqua- Gtelj '

Rhytm, Eclat lathat6 2008- 2008 2009 2010 2011 2012

Ambler elixir, Aimi 2010 kozott mm Arbevétel Profit

Fan Curier- csupan a Raktarhelyiség

F6 3PL | szallitmanyozasi tevékenységet
partner | latja el

Multi-level marketing

Fuggetlen termékforgalmazékbal
allo, tobbszintl érdekeltségi viszonyok
alapjan épul6 halozat vegzi, mely a
terméket vagy szolgaltatast
kozvetlendl, direkt médon juttatja el a
fogyasztokhoz.

WG

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Online feltlet

Forras: oriflame.ro, mfinante.ro
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8. Henkel

A német érdekeltségii Henkel vallalat nyolcadik helyet foglalja el a ranglistabol. A roman piacon
csupan 9 markaval van jelen, melyeket a Bukaresti gyarban allitja elé.

Uzleti modell:

* sszesen 9 marka

Hajapolas Schwarzkopf, Syoss

Testapolas Fa

Szajapolas Vadenecum

Arcéapolas Hattric, Scorpio

Az arbevétel és
a profit
csokkend
tendenciat
mutat, amely
egy Uj termék
piacra val6
bevezetésének
tulajdonithato

60.0

40.0

20.0

0.0

Arbevétel és profit — millié Euré

(2008-2012)

Bizes

2008 2009 2010

mm Arbevétel

F6 3PL | szallitmanyozasi tevékenységek
partner | ellatasa

Simba Invest-raktarozasi és

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Gyaregység és raktarhelyiség

2011
Profit

2012

10.0
8.0
6.0
4.0
20
0.0

WG

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: henkel.ro, mfinante.ro
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9. Farmec

armec

A ranglista egyetlen roman érdekeltségii vallalata a Farmec, mely diverzifikalt portfélidjaval
igyekszik kielégiteni a roman fogyasztok igényeit.

Uzleti modell:

* 9sszesen 29 marka
Hajapolas Geroviatal Plant,

Farmec natural
Testapolas Farmec, Gerovital
Plant
Szajapolas
Arcépolas

Aslamed

Gerovital, Aslavital,
Doina, Gerov. Plant

Farmec

Az arbevétel
folyamatos
novekedeést
mutat, mig a
profit
ingadozo
2009-2012
kozOtt.

Arbevétel és profit — millié Euré
(2008-2012)

30.00 250
' e 2.00
20.00 - 150
10.00 1.00
0.50
0.00 0.00

2008 2009 2010 2011 2012

B Arbevétel Profit

Sajat maga latja el a szallitasi és
raktarozasi feladatokat, sajat
autopark segitsegevel.

F6 3PL
partner

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyogyszertar, Specializalodott Uzlet

Online feltlet

Gyaregység és raktarhelyiségek

WG

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: farmec.ro, mfinante.ro
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10. Sarantis

S A

o

RANTIS
M A

v A N |

A tizedik helyen a gorog kézben levé Sarantis vallalat taldlhatd, mely az elmult négy évben pénzigyileg

stagnal6 allapotban talalhato.
Uzleti modell:

* Osszesen 18 marka

Parfimok Antonio Banderas

Testapolas

Bioten, B.U, C-thru,
Elmiplant, Str8

Bioten

Arcépolas

A vallalat
profitja 2008-
ban a valsag
hatasara 16%-
kal lecsokkent,
viszont 2009-tél
stagnalé
allapot
figyelheté meg

100.0
80.0
60.0
40.0
20.0

0.0

Arbevétel és profit — millié Euré
(2008-2012)

10.0
8.0
- 6.0
aTARREE
h - - - 2.0
- 0.0
2008 2009 2010 2011 2012
mm Arbevétel Profit

F6 3PL
partner

Sarmed-raktarozasi és
szallitmanyozasi tevékenységek
ellatasa

Nagykereskedelem

- Cash&carry lzletlancok
- Polcfeltolté vallalatok

Kiskereskedelem

- Hiper/supermarket
- Diszkont/proximiti Gzletek

Gyobgyszertéar, Specializalodott tizlet

Raktarhelyiség

WG

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: sarantis.com, mfinante.ro
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Iparagak vilagszintl osztalyozasa netto profit szerint

Vilagszintli 0sszesitésben az éves nettd bevételt figyelembe véve tobb iparag képviseli a
FMCG termékeket. Ezek kdzul a legprofitabilis iparag a gydgyszeripar és biotechnoldgia.

1 Kbéolajpiac 365,894
2 Bankpiac 357,939
3 Gydgyszeripar és biotechnoldgia 102,331
4 Auté és autdalkatrészek ipara 100,105
5 IT szektor 86,433
6 Banyaszat 84,116
7  Szoftver és IT szolgaltatasok 71,150
8  Vezeték nélkuli telekommunikacio 59,103
9 Altalanos iparagak 52,279
10 Altalanos biztositasok 49,688
11 Vegyipar 44,851
12 Nagykereskeddk 44,333
13 Pénzugyi szolgaltatasok 38,213
14  Italok 36,210
15 Villamosenergiaipar 33,340
17 Elelmiszer feldolgozok 29,539
19 Dohanyipar 24,659
29 Elelmiszer nagykereskedék 13,971

Vilagszintii iparagi rangsor profit szerint
(Forbes TOP 500)

400,000

350,000

300,000

250,000
200,000

150,000

100,000

50,000

W GIK

Gazdasagi Tandcsadé Klub  FOrtune Global 500 - 2012
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Iparagak vilagszintii osztalyozasa foglalkoztatottak szama szerint

Legtobb alkalmazottat a nagykereskedok foglalkoztatnak, viszont az elmult években

nem jott |étre potldlagos Uj munkahely ezen a terileten.

il

1 Bank szektor 6,678,938 1 Bank szektor 5,325,226
2 Kiskeresked6k 4,113,705 2 Auté és autbalkatrészek ipara 1,921,972
3 Auté és autbdalkatrészek ipara 2,439,172 3 Kéolajpiac 1,818,602

4 Vezetékes telekommunikéacié 957,670
4 Kéolajpiac 2,116,879

5  Vezeték nélkiili telekommunikéacié 939,453
5 Utazas és szabadidé 1,735,452

6  Elektronikus berendezések 863,580
6 Altalanos iparagak 1,532,836 ,

R 7 Altalanos iparagak 765,379
7 Vezetékes telekommunikaci6 1,477,480 8  Szabadidés termékek 609,537
8 Szoftver és IT szolgéaltatasok 1,350,807 9 Ipari szallitasi szolgéaltatasok 557,979
9 Ipari szallitasi szolgaltatasok 1,338,302 10 Banyaszat 525,405
10 Hardver technolégia 1,311,038 11 Gyégyszeripar és biotechnolégia 509,271
11 villamosenergia ipar 1,234,691 12 italok 457,534
12 Elelmiszer és gyogyszerkereskedék 1,168,114 13 _Szoftver és IT szolgaltatasok 365,551
) ) ) 14 Elelmiszer feldolgozék 363,134

13 Gyégyszeripar és biotechnolégia 1,100,892

15 Gaz- és vizszolgaltatasok 354,265
14 vezeték nélkili telekommunikéacié 1,005,828

18 Higiéniai termékek 254,595
15 Italok 942,194 22 Dohanyipar 202,212
16 Elelmiszer feldolgozok 931,885 26 Elelmiszer és gyégyszerkereskeddk 16,414
31 Dohanyipar 298,962 36 Altalanis kiskereskedék -788,581

GIK

Gazdasagi Tandcsadé Klub  FOrtune Global 500 - 2012
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4. Johnson Wax

SC
(Johnson
A FAMILY COMPANY

A Johnson Wax 10 markaval képviselteti magat a roman piacon, ezek szoérasaert 15 regiondlis
disztributor felel. Az elmult 5 évben arbevétele folyamatos csékkenést mutat, profitja 2009 utan stagnal.

Uzleti modell:

Felszini Mr. Muscle,
tisztitoszerek Pronto, Duck

Rovarirtok Raid, Baygon

Légfrissitdk Oust, Glade

15 regionalis disztributor
3pL partnerrel fedi le az egész
partner | Orszagot

Arbevétele 2009
és 2011 kozt
csokkenést
mutat. Profitja
2009-t6l kvazi-
konstans
értékeket mutat.

50
40
30
20
10

Arbevétel és profit — millié Euré

(2008-2012)

11

2008 2009 2010

mm Arbevétel

Nagykereskeddk:

I Selgros

Metro

Kiskeresked6k: szuper- és

hipermarketek

Gyar/ raktar/ kirendeltség

2011

Profit

2012

T
N W R

—_—

{ v'
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: véllalati jelentés, mfinante.ro
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7. Ficosota Sintez

Fs

A FS 7 méarkat forgalmaz a romaniai piacon, €s 10-nél is tbébb regionalis disztribatorral all partneri
kapcsolatban. Romaniai gyaregységgel nem rendelkezik, arbevétele 2011-ig névekedést mutat.
Uzleti modell:

Felszini Blazy, Exo,
tisztitoszerek Feya
Ruhatisztitok Savex, Tema,

Semana
Papirtermékek Emeka

3PL
partner

*Szamos, kis disztributor
partnerrel all kapcsolatban
(10+)

Arbevétele
2008-2011-es
idészakban
novekedést
mutat, 2012-ben
csokkenés
észlelheté.
2009-t6l
nyereséges.

20.0
15.0
10.0

5.0

Arbevétel és profit — millié Euré
(2008-2012)

jllltz

2008 2009 2010 2011 2012

mm Arbevétel Profit

o0 GIK
' Gazdasagi Tanacsadé Klub

Nagykereskeddk:

I Selgros

Metro

Kiskeresked6k: szuper- és

hipermarketek

Gyar/ raktar/ kirendeltség

G

Forras: mfinante.ro, doingbusiness.ro, fsbrands.com
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8. Colgate-Palmolive

o

COLGATE-PALMOLIVE

A Colgate-Palm. 2 markaval van jelen a romaniai piacon, ezeket 4 regionalis partner segitségével juttatja
el a keresked6khoz. Az elmult években csdkkent az arbevétele, nem gyart Romaniaban.

Uzleti modell:
. Arbevétel és profit — millié Euré
Mosogatoszerek (2008-2012)
i i i 14 4
Ajax, Axion Arbevétele és H
. . profitja 13 3
Az Axion 30%-o0s csokkend 12 2
Rl e tendencidt | 1 t . o
ir Romaniaban
mutat. 10 N Lo
2008 2009 2010 2011 2012
mmm Arbevétel Profit

*4 nagy regionalis
disztributorral fedi le az egész
orszagot

3PL
partner

Nagykereskeddk:

Selgros

Metro

Kiskeresked6k: szuper- és

hipermarketek

Gyar/ raktar/ kirendeltség

o0 GIK
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: mfinante.ro, securities.com
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9. Sun Industries

A Sun Industries a roman piacon 7 markat forgalmaz, ezeket kizarolag hiper- illetve szupermarketeknek
ertékesiti. Egyre novekvé arbevétele és profitja, gyaregysege lifov megyében van.

Uzleti modell:
Arbevétel és profit — millié Eurd
Aro Carrefour (2038-201 2)
, . 4.0 0.05

No. 1 365 Tip Ugy arbevétele, =2 | o4

mint profitja 3.0 — B 0,03
Sun Fine Dreaming konstans 2.0 | 0.02

novekedest 10 i 0.01
B (izarolag Private Label-eket gyart mutat. I

_ _ _ _ 2008 2009 2010 2011 2012

*Sajat disztribuciés haldzattal b oyt Brofit

rendelkezik
Disztri-

blcid Gyaregység

Nagykeresked6

Kiskereskedok:

Billa, Real,
Carrefour,
Mega Image

Gyar/ raktar/ kirendeltség

Forras: mfinante.ro, doingbusiness.ro, sunindustries.ro
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10. Romchim

A Romchim 3 maéarkat forgalmaz, melyet sajat disztriblcidés halozatan keresztil, illetve partnerei
segitségével szallit le. Arbevétele csokkend tendenciat mutat, Marosvasarhelyt van gyaregyseége.
Uzleti modell:

Felszini Promax ) ] Arbevétel és profit — millié Eurd
tisztitoszerek Arbevétele (2008-2012)
2010-ben 55 0.1
Mosogatoszerek Dasil mutatta a 5 a 0.08
legnagyobb '
v 15 / - 0.06
Ruhatisztitok értéket, azota 1 - 0.04
= oOzon csokken. \ o
Cip6krémek Profitja erételjes D's ( L. d L 2.02
mgad:)ztast 2008 2009 2010 2011 2012
mutat.
*sajat disztriblciés halézattal m=Aevetel — Proft

3PL es 2 partnerrel valésitja meg Gyér/ raktar/ kirendeltség
partner | @z orszagos lefedettséget

Nagykereskeddk:

Selgros

Metro

Kiskeresked6k: szuper- és
hipermarketek

Forras: mfinante.ro, doingbusiness.ro, romchim.ro
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