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Autdeladéas: 2005-2012

Annak ellenére, hogy Romanidban és EU-s szinten is az autéeladasok a gazdasagi valsag utan évrol
évre csokkennek, globalis szinten, a 2009-es évet kivéve, novekedés észlelhetd.

Vilagszinten eladott autok (millié db)

Vilagszinten eladott autok (millié db)

0.62
70 o eres 5019 g3, 6046 60.48 2012 4.72] 26 e [ 1468 11
: : : 51.81 2011 25.06 [ 1434 T1
so [0 e e e [ E1 [ 2010 a8 T —Ta2T Thos
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 24 039 ) '
2009 19.15 rl)[m 1473  [l0.93
/ 2008 17.9 I 152 [ho1
( ( 0.61
2007 juliusaban vette kezdetét az amerikai 2010 Kina: az 2007 82 13.68 | 16.5 [11.04
o iy vnek vilaasinti ULSIAES 0.64
penzlgy valsag melynek vilagszintl > | autéipar “Big 2006 66 1275 | 16.2 [10.96
kihatasai 2 évvel késobb érzékelhetéek Bang’-ja. Az 056
. 2 e 2005 3§ 112 T 15.5 [Jo.98
- 33,71% és az 0 10 20 30 40 50 60
-A jegyzékpiaci valsag kovetkeztében az autéeladas et A L Amerka DAzsia DAfka DEUG JA—
autégyérak 40%-a athelyezédik a BRIC 3@05%_95 OEszak-Amerika ODél-Amerika OAzsia OAfrika OEur6pa OAusztralia
régiéba. (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina) -7 novekedese 2009-
-2009: Kina a vilag legnagyobb autégyartéjava hez képest.
valik.
\ U o
EU-ban eladott auték (millié db) Romaniaban eladott autok (ezer db)
20 158 16 400 3156
I 15.27 1o« 0 147 145 137 136 qoc 300 2563 ~— 270.8
| — — 2155 _ —
10 200 1301 106.3 946
— 72.17
5 100
) 0 L T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m—

Romaniai leasingpiacon a kamat 9,75-re né
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Autdeladas-elorejelzés: 2012-2015

A jovében, vilagszinten, az EU-ban és Romaniaban is novekvé mértéki autéeladasokra lehet szamitani

Autoeladast meghatarozé 4 zéna Aut6eladas-vilagszinten
(millié db)
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Az aut6 eladasokhoz legnagyobb mértékben Kina jarul hozza.
BRIC orszagok folyamatos névekedést mutatnak eladasaikban (varhatéan Brazilia és Oroszorszag meghaladja Németorszag eladasainak szamat).
. A leasingpiacon kamatcstkkentés varhato.
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Autdok szama es atlagéletkora

A személygépkocsik szama és atlagéletkora 2006 és 2012 kozott valtozé tendencigju a
magas arak és a gazdasagi valsag eredményezte alacsony jovedelmek miatt.

Auték atlagéletkora az EU-ban 2006-2012 k6zo6tt Autdk szama az Eurépai Unidban 2006-

15 (&v) 2012 kozott (mill db)
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Az el6z6 évek adatait megvizsgalva arra kdvetkeztethetink, 2009-ben az autok szama 12,5%-al lecsdkken 2008-hoz
hogy a személygépkocsi flotta EU szinten csokkeni fog, képest. Ez annak tulajdonithaté, hogy az 4j auték ara
1.9%-al, amely az atlagéletkor folyamatos novekedését fogja egyre magasabb.
eredményezni.
Autok atlagéletkora Roméniaban 2006- Autdok szama Romaniaban 2006-2012 kdzott
2012 kozo6tt (év) (mill db)
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+2011-t6l az autok atlagéletkora névekedni kezd, mert nem + Az EU-ban levé 8ssz auté szamanak 1,87 %-at teszi ki Romania
vasarolnak Uj jarmiiveket a magas arak miatt « A rendszervaltas el6tt az életszinvonal nagyon alacsony volt,
*Az autdpark feltjitasa érdekében, az allam évente bevezeti ezért a személygépkocsi luxuscikknek szamitott. 2005-ben kezd
a ,rabla” programot fellendilni a gazdasag, ezaltal a tarsadalom j6léte is megné, igy

megengedhetik maguknak a sajat gépjarmivet.
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Kovetkeztetések

* Az Eurdpai Unioban a szemeélygépkocsik szamanak alakulasa és az eladasok is
novekedést mutatnak 2006 és 2007 kozott. A 2008-as gazdasagi valsag ugy az
Eurdépai Unio eladasokban mint az auték szamaban megmutatkozik. A 12,5%-0s csokkenés az arak
hirtelen névekedésének tudhato be.

» A szemeélygépkocsik atlagéletkoraban folyamatos ndvekedés észlelheté a 2006-
2012-es idbintervallumon.

+

* Roméaniaban a személygépkocsik szama és az eladasok forditottan aranyosan
alakulnak a 2005-2012-es periédusban. Mig az autok szamaban 5,4%-0s
novekedeés, addig az eladasokban 52%-0s csOkkenés vehet6 észre a valsag
idején. Ez annak tulajdonithatd, hogy az orszagba egyre tobb masodkézbdl vasarolt
auto kerul be, igy annak ellenére, hogy az arak emelkedése miatt az eladasok
folyamatos visszaesést mutatnak, orszagszinten a gépjarmivek szamaban
progressziv ndvekedés tapasztalhato.

Romania

.......................................................................................................................................................................

. Az atlagéletkor illetve az autok szamanak a novekedése elényt jelent azé
. autéalkatrész iparagnak, hiszen igy a kereslet megnovekedik ezen termékek irant. !
Kovetkeztetes | vilagszinten Azsidban adnak el a legtobb autét, ezért valésziniileg ebben a térségben |
. lesz majd nagy igény az alkatrészek irant. ’

.......................................................................................................................................................................
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Automarkak utakon vald jelenlete és szekhelye

Az automarkak utakon valé jelenléte azt mutatja, hogy minden orszag lakossaga hi
a sajat markajahoz.

Legtdbb orszag lakossaga
hi a sajat markajahoz,
példaul Németorszagban a

Q Volkswagen auték a
N legkeresettebbek.

Legtdébb automarka
székhelye Nyugat

Sk @ Toyota
(Németorszag, .
Franciaorszag) és @ Hyundai
Azsia Keleti része ) Ford
(Japan) v @ Volkswagen
() Lada
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Autdmarkak piaci reszesedeéese

Romaniaban a Dacia, Eurdpa szinten pedig a Volkswagen van az élen, mindez annak
tudhaté be, hogy sajat kategoériajukban 6k képviselik a legjobb ar-minéség aranyt.

3.9 2.8
3.4

3.3

Automarkak piaci részesedése
Romaniaban 2012 (%) e ™

E Dacia

@ Renault
E Hyundai
OBMW

O Opel

Roméaniaban a legkeresettebb auto a

képviseli a legjobb ar-minéség
aranyt.

- /

BVW

= Skoda
O Ford
OToyota
O Audi

[ N

Eurdpa szinten a
legnagyobb piaci
részesedést élvez6
markacsoport a
Volkswagen, mert
mindségileg megfeleld,
megbizhato és tartos
termékei arban is
megegyeznek a

\térsadalmi igényeknek./

Volkswagen-
Group
23.2%

Renault-
Group
9.7%
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Autogyartas

A vilagon megkozelitéleg 16 autogyarto létezik, ezek kozott beszélhetink tobb markat is
elballité gyartokrol. Az eladott autok szama szerint a piacvezeté a GM, 9.03 millio eladott

autoval.

Auté gyartok
Megkdzelitéleg vilagszinten 16 fontosabb gyarté Iétezik.

Tobb autémarkat gyartok:

*GM: Chevrolet, Buick, GMC, Cadillac, Opel, Vauxhall,
Wuling, Hummer, Saab, Saturn,

*Volkswagen: Audi, Bentley, Lamborghini, Bugatti,
Skoda, Seat, Porsche

*Fiat-Chrysler: Chrysler, Fiat, Dodge, Ram, Jeep, Alfa

Romeo, Ferrari, Lancia, Maserati,

*Daimler A: Mercedes-Benz, Maybach, Smart

*Nissan/ Renault: Nissan, Renault, Dacia, Infiniti

*Honda: Honda, Acura

*BMW: BMW, Mini, Rolls Royce

*Tata Motors: Land Rover, Jaguar

*Ford: Aston Martin, Ford, Lincoln, Volvo

*PSA: Peugeot, Citroen

*Toyota: Lexus, Scion,Toyota

&

A top 10 autdgyéartd piaci részesedése
eladas szempontjaboél 2011 (%)

EGM

@ Volkswagen

B Nissan/ Renault
OToyota

B Hyundai-Kia

= Ford
OFiat-Chrysler
OPSA Group
OHonda

OSuzuki

2011-ben eladott
Osszes autok
szama:
78 millio
db, amelybél a top
10 58 milli6 eladott
autét képvisel,
tehat 74, 67%-at
képviselik a
2011-ben eladott
0sszes autd
piacanak

Top 10 személygépjarmii
gyarto orszag vilagszinten
2012 (db)mKina
EJapan
= Németorszag
ODél-Korea
BAEA
mIndia
OBrazilia
OOroszorszag
OMexico
OFranciaorszag
mMas

5%

6% 7%

Osszes gyartott autd
vilagszinten 84 millié db. Top
10 autégyarté megkozelitéleg

65 milli6 db.
Személygépjarmiivek szama:
63 millié db, melybél a top 10:
49 milli6 db legyartott autot
képvisel.

Legyéartott autok szama Eurdpa
szinten: 20 milli6 db. Top 10 18
milli6 legyartott autét képvisel.

Top 10 személygépjarmii

artd orszag Eurodpa szinten
2012 (db)

B Németorszag
E Oroszorszag

B Franciaorszag
O Spanyolorszag
B Egyesult Kiralysag
E Csehorszag

O Szlovakia
OTorokorszag
OLengyelorszag
OOlaszorszag
EMas
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17




Autogyarak foldrajzi elhelyezkedeéese vilagszinten

A top 10 gyarté szerint: GM, Ford, Fiat-Chrysler, Toyota, Honda,Nissan/ Renault, PSA, Hyundai/Kia, Suzuki, Volkswagen,

Németorszag
GM,F,V

USA:
GM,F,F/C,T,H,N/R,
V,S,H/K
28 auto/ 1000 f6

*77 auté/ 1000 6 Q
} D

Oroszorszag
GM,F, T,N/R V,H/K,
PSA
13 auté/ 1000 f6

Brazilia:
GM,F,T H, Kina: GM,F,T,H,N/R,
N/R,V,FIC, V,H/K,PSA
PSA *13 auto/ 1000 f6
*17 auto/ 1000 f6

v Forras: oica.net, eurostat.ec.europa.eu

Japén:
F,T,HN/R, V,
S,H/K
*66 auté/ 1000 f6

Atop 10
autogyarté gyarainak
szama (eladas szerint)

O 110
O 1020
O 20-30
@ 30-naltébb

==
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Autogyarak foldrajzi elhelyezkedése Europa szinten

A top 10 gyarté szerint: GM, Ford, Fiat-Chrysler, Toyota, Honda,Nissan/ Renault, PSA, Hyundai/Kia, Suzuki, Volkswagen,

Egyesilt
Kiralysag
GM,F, T,H,N/R,V
23 auté/ 1000 fo

Belgium:
GM,T,H,V
*54 auté/ 1000 f6

Franciaorszag
GM,F,T,N/R,V

Spanyolorszag

Németorszag
GM,F.V,
77 autoé/ 1000 f6

*50 auté/ 1000 f& ’

GM.N/R.V,PSA
51 aut6/ 1000 16 o
4 4’

Oroszorszag
GM,F,T.H,
N/R, V,H/K PSA
+13 auté/ 1000 f6

=

Torokorszag
F,T,H,N/R, V,H/K,
PSA
+15 auté/ 1000 f6

A top 10
autogyarto gyarainak
szama (eladas szerint)

O 110
O 1020
O 2030
@ 30-naltobb

@
@
v Forras: oica.net, eurostat.ec.europa.eu
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Kovetkeztetések

*Az autdgyartas piacara erdteljes koncentraltsag jellemzé, az arbevétel szerinti a legnagyobb 10
il autogyartd az eladott autok szama szerint kozel 75%-at fedi le a piacnak.

szerkezet | <A |egyartott autok szama szerinti a 10 legnagyobb kibocsatassal rendelkez6 orszag

vilagszinten a piac 78%-at fedi le.

*A legyartott autok szama szerinti Eurdpa szinten al0 legnagyobb kibocsatassal rendelkez6

+ orszag a 93%-at fedi le a piacnak.

*Az autdgyartas mertekének aranya megoszlik vilagszinten a kontinensek kdz6tt Amerika,
Eurépa. Japan, Kina és Korea.

Azsia és Eurépa kdz6tt ugyancsak megoszlas figyelhetd meg. A legyartott autok szama szerint
Kina a piacvezetd, mivel vilagszinten minden 4-ik autét Kina gyartja. Az 1000 fére esé legyartott
+ autok szama szempontjabol viszont Németorszag vezet: 77 autd/ 1000 f6 mutatéval.

Piacvezetok

A piacvezetd gyartok és -orszagok jovébeli tervei k6zé tartozik a sajat termékek népszerisitése

Jovobeni . , ., P p S z z z . .
tendenciak | valamint tovabbra is arbevéetel- es profitnoveles. Ennek erdekeben a marketing fegyvereit
felhasznalva a mar meglévé modellek fogyasztoi igényekre szabasat célozzak meg.
:Mivel az autégyartas egy dinamikus, 0rokosen valtozo piac a verseny szoros. A
T —— ‘koncentraltsaga, telitettsége valamint .A jelenleg piacon m(ikodé egyének tevékenysége nem

|Uj gyarakat, Uj modelleket elGallitasara torekszik, hanem a mar meglevé fenntartasara. Tehat |
‘elmondhat6é, hogy az autégyartas piaca koncentralt, telitett. ’

................................................................................................................................................................................
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Dacia

A Dacia 2012-ben 359 ezer jarmiivet értékesitett. Kapacitasa 350 ezer db.

évente, piaci reszesedése Romaniaban 26% volt 2012-ben.

Alkalmazottak szdma 2005-2012 (ezer f6)

Ertékesitett mennyiség alakulasa 2005-2012 (ezer db.)

15 13,3 497 13.8 13.7 135
11.6 114 115 i 400
10 350 -
300 M =
° 250 M
— 0ORomania
0 200 N C mKlfold
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 150 M = ) )
D Osszeladas
100 - =
3% L i i
. 5% =% Modell szerinti eladott S0 i I
8% mennyiség Romaniaban 0 - . . . . . . . n
2012-ben (db.) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
68% Bl ogan O Duster
2007 az els6 év, amikor az export meghaladta a belfoldi eladast, a
OSandero mLodgy legfontosabb export célpont Nyugat-Eurépa, a kulféldi eladasok 53%-at
kitéve. Franciaorszagban a legkeresettebb autdk toplistdjan a 13. helyet érte
® Dokker el a Dacia.
A Dacia 6% Export Fébb export célpontok:
.uzem'l;e) Franciaorszag, Németor-
Mltzfem en B Romaniaban értékesitett szag, Olaszorszag.
me rgggen mennyiseg 2012-ben Torokorszag, Algéria,
talg%até 94 S Sapnyolorszag, Belgium,
(Automobile ° B dlfoldon erfekes et Lengyel-orszag, Svajc és
mennyisé -ben ;
Dacia S.A.) yiseg Ausztria.

=13}
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Forras: daciagroup.com, ziare.com, businesscover.ro, zf.ro
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For
A Ford piaci részesedése az Eurépaban eladott jarmiivek esetén 7,6% volt

2012-ben, illetve Romania szinten a harmadik 6,2% piaci részesedéssel.

Alkalmazottak szama 2007-2012 (ezer f6) Ertékesitett mennyiség alakulasa 2012-ben (ezer db.)

4,10 1 4,00 4

400 | 3,93 . 3,48

3,90 - 3,81 3

3,80 - 3

3.70 | 3,66 0

3,60 - 349 3,50 2 A

3,50 - 1 A

3,40 - 1

3.30 - o -

3,20 - jan.-apr. jan.-jun. jan.-szept.
2007 2008 2009 2010 2011 2012

F6bb export célpontok: Anglia, Németorszag, Oroszorszag, Franciaorszag és
Olaszorszag.
=
Ford piaci részesedésének alakulasa Eurépaban
2002-2012 kozott
89% 6% 86% 8,9%

o 8,2% 8,2% 8,3%

9,0%
8,0%

A Ford tizeme | 7-0%
Craiovaban 6.0%

8,1% 8,0%

Dolj 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
, A
m n R , - s . —
t;g?{%’g 2009-ben 17 orszagban novelte piaci részesedését, a megujult modellportfolid
(Ford ' miatt. Az eurOpai értékesitésben a 2008-as 48%-r6l 61%-ra ndvekedett a
s kiskereskedelmi értékesités. Az Uj Fiesta Eurépa masodik legnépszeriibb modellje
Romania S.A.) lett
.‘G K
ity ,
v Gazdasagi Tanécsadé Klub Forras: ordmedia.eu, testcar.hu, ziare.com, media.ford.com
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A Ford és Dacia gyarak beszallitoi rendszere

A gyarak korul altaldban miiszaki egyetemek, szakiskolak, kutatokdzpontok, mas gyarak, a gyar beszallitoi
(Ulések, kipufogok, szelepek, kabelek, I6kharito, dugattyld) és mas vallalkozasok épilnek ki.

‘ Ford gyar kdrnyezete

1940-ig a Ford gyar
Bukarestben mitk6dott, majd

A Ford gvar kornyezetében létesitett vallalkozdsok

(¢ KIRCHHOFF I

AF M E c H AUTOMOTIVE

CSM FORD New Beszallits I

Beszdllito Beszllito -fémvaz alkatrészek

- hidraulilus motor -motor szirék és —, I

és dugattyi katahzatorok /-\ K A u T E X \)
ﬂ))l( Beszallits A Textren Comparv_, I
/)

Johnson uIesek Beszallité

Controls -tartalyok, szelepek, csévezetékek

és milanyag szivattyik

é;f;zf;;:o\ T8 scHenker |

rendszerek
Beszallité I

(CooperStandard |

Beszallito /
a -lokharito
M MAGNA

EXTERIORS & INTERIORS
@

74 év kihagyas utan visszatért ‘
Romaniaba felvasarolva az
Automobile Craiova gyarat.

Dacia gyar kdrnyezete

A Dacia gyar az 1936-ban
létrehozott hadi reptiloket
gyarto, majd 1952-ben kamion
alkatrészekre specializal6do
gyar infrastruktdrajara éplilt ra.

A Dacia gvdr kdrnyezetében létesitett vallalkozdsok/intézmeények

Johnson /))X(a

V_—‘ rupului Industria
Controls e

Beszdllits Beszdllité Constructii de
_ilé - vezetdlel Masini Colibasi
w NMunkcaerééliomény
garantdlasa

International 0 7
Logistics Network - Export feliler DAClA { Beszallito
Renault Industry ¥ | -Autdipari milaryag
Romania E APS
Beszallits urD
-kipufogdlc
Dacia autdk
eszdllitd exportja + CKD
= - hiitoberendezéselk
&
Cortubi = OMSAN
f_,::" gLV eErt K

CLIMATE
CONTROL
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Forras: http://www.daciagroup.com/despre-noi/platforma-industriala-dacia/furnizori
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 Magyarorszagi gyarak
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Az Audi Hungaria arbevétele 2012-ben 5282 millié euro volt, 2011-ben 5598 Audi

millié euré tett ki, évente 162 ezer jarmu készitésére bovitik a kapacitast.

Alkalmazottak szama 2009-2013 (ezer f0)
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Az Audinal az alaktrészek inporthanyada
meghaladja a 90%-ot.
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Gyartott mennyiség 2008-2011 (ezer db.)

60,4

38,5
32,6

39,5

0,0

2008 2009 2010

Gyartott modellek:

Audi TT Coupe, TT Roadster, A3 Cabriolet és RS 3 Sportback

2011

Az Audi lzeme
Gyérott, Gyor-
Moson-Sopron
megyében
talalhaté.
(Audi Hungaria
Motor Kft.)

Modell szerinti gyartott mennyiség
2011 (db.)

BTT Coupé
OTT Roadster
B A3 Cabriolet

O RS 3 Sportback

F6bb export
célpontok: Amerikai
Egyesult Allamok,
Németorszag, Kina.

il

GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: www.audi.com, www.autoipari-klaszter.hu, www.hvg.hu

26



Suzuki s

A gyarat 1991-ben alapitottak. A Suzuki 2011-ben 171.499 darabot SUZUKI
értékesitett.
Alkalmazottak szama 2009-2012 (ezer f6) Gyartott mennyiség 2010-2012 (ezer db.)
50 | 413 172,0 171,7
4,0 3,5 3,5 3,5 171,5
o
’ 170,0 170,0
2,0 1700 ——
1,0 1695 — I
0.0 169,0
2009 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Fébb export célpontok: a meglévd eurdpai piacok mellett erésiti pozicidjat az

v észak-afrikai és az orosz piacon.

Gyartott modellek: Lo . . , ,
Suzuki Swift, Suzuki Wagon R+ Suzuki Ignis, | Beszallitasi rendszer fajtai szerinti osztalyozas

Suzuki Swift, Suzuki SX4, Suzuki Splash.

On-line
alkatrészek:
A gyartésoron

lévé autok
2008-ra elérte az évi 280 ezres gyartasi sorkrzpudljztzaen
kapacitast,84 magyarorszagi beszallitoja van. alkatrész

A Suzuki uizeme beszallitasra,
Esztergomban, Sréiilsg: t;tsfrj(rn]lo
Komarom- ) -
Esztergom 40% kozvetlenﬂul a
meavében sorra kerl ki
_megy O Eurdpai alkatrészek OMagyar alkatrészek az alkatrész,
talalhat6. (Magyar X ) ’ ) oy
Suzuki Zrt.) B On-line alkatreszek B Japan anyaceg Jmegoldés.

W GIK

Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: www.suzuki.hu, www.autopro.hu, www.mlszksz.hu 27



Mercedes-Benz

A 800 millio eurds beruhazas 2.500 Uj munkahelyet teremtett, a termelés

2012 marciusatol indult. 2013-t0l a gyar kapacitasa 100.000 egyseg lesz.

Mercedes-Benz

Alkalmazottak szama 2012-ben 2500 fo6.

Magyarorszagon készll a mai A- es B-osztaly
utdd generacidjanak dsszesen négy modellje.

—~——————

A gépkocsigyartasi alapanyagok beszallitasara
mar 17 magyar gyartd palyazott sikeresen,
varhatéan tiz beszallité jelenik meg a gyar ipari
parkjaban, tovabbi 35 letelepedésére pedig a
gyar kozelében van lehet6ség.

5.0%
4,9%
4.8%
4.7% 4.7% | 47%
4,6% 4.6%
] 4.5% —
4.4%
4,3% | || 4.3%4.3% A — L R T
S - O O N S O & Q&
(@) O 2 Sb @ 7o) Q \\\ 5\) S > (@)
N d\,\é \'\0 Q\"‘* ,\‘LQ ,\q,@ Q,\q, Q\"f NV Q'\q’ .\’Iy ,L‘b"’ NV
v 9 e Vv v oo

Mercedes piaci részesedése, az ujonnan bejegyzett jarmiivek esetén
2011 okt.- 2012 okt. Eurdépa szinten

OPiacirészesedés

A Mercedes-
Benz lzeme
Kecskeméten,
Bacs-Kiskan
megyében
talalhato.
(Daimler AG.)

Kiegészitd kapacitast jelent a
kecskeméti gyar a B osztalyba
tartozo modellek esetén, melyekre
2011 novemberbere 6ta tobb mint
100.000 megrendelést kapott a
Mercedes.

Fébb export célpontok:. AEA,
Kanada, Kina, Kanada, Mexika,
Japan és Németorszag.

WGIK
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A Suzuki, Audi és Mercedes beszallitdi rendszere

A magyarorszagi autogyartok kozil a Suzuki rendelkezik a legtobb beszallitoval. A Suzuki
jelenleg 41 beszallitoval kollaboral.

ELEKTROMECHANIKAL ZRT.

v Belsd vilagitas, lampak

o v Ulések, kirpit
Autol \Y;
beszallitd / \/BJZtonagl ovek

BOWDENTECHN
SUZUKI —-*.a
\/ Mechamkus

N vezérlokabelek
ercedesBen beszallitd
u-shi INTFRPLLS KFT.

N \ MAGYARMET

FINOMONTODE ¢ FENGUSS * INVESTMENT CASTING

v Szivattyuk, szelepek

S\

v Csapidgyak

v Uléshuzatok, belsé
alkatrészek

v' Miiannyag
alkatrészek

.N/

u
QJKVEX P+P KFT .=.Illl. v Ablakok, visszapillantok

v Ajtozdrak

(ontinental 3
v Karosszéria, AJKAT ELEKTR@NIKAT KFT.

@ elek—tronikai v Ulés alkatrészek, kilincsek

v Gumi alaktrészek

ovv termékek
v Gazdasagi Tanicsads Klub  FOrras: mfa.gov.hu interplus.hu autoliv.com emika.hu magyarmet.com nivex.hu arge2000.com conti-online.com ina.com



Kovetkeztetések

. * A gyartas sulypontja, vilagszinten, athelyez6doétt Kinaba. 2011-ben az Uj autok
| 24%-at gyartottak itt. |
.« Eurdpaban a legnagyobb gyart6 Németorszag, a kontinensen gyartott Gj autok
n | 30%-4t adja.
* A Dacia a gyartott autok 94%-at exportalta 2012-ben. 5

. * Aromaniai Ford Gzem 2007 eés 2011 kozott 11%-al cstkkentette alkalmazottai

Romaniai és . szamat, am 2012-ben a B-Max gyartasanak koszonhet6en 4000 ndvelte.

magyarorszagi gyartok . * Amagyarorszagi Audi a gyértott qu_us gépjarmiveket els6sorban a USA,

. Németorszag és Kina piacaira szanja.

. * A Suzuki a nyugat eurdpai piacot latja el elsdsorban magyarorszagi izemebdl.

| I . * AMercedes Benz kecskeméti izeme mellé 52 beszallito sziikseges, melynek
. eredmeényekent Uj munkahelyek teremtodnek.

..............................................................................................................................................................

Vilag és Eurdépa szinti
gyartas

. <A gyartdék olyan telephelyet valasztanak ahol megfelelé szakképesitésii |

Kozep- es Kelet ' munkaer6héz és megbizhaté beszallitékhoz jutnak olcson. :
Eurdpa |+ Kozép- és Kelet Eurépa human erdforrasa jol képzett és a bérek viszonylag |
- alacsonyak. |

.« Nyugat Eurdpa kozelsége

..............................................................................................................................................................

) ) A romaniai és magyarorszagi gyartok a kapacitasukon keresztil nem a helyi,
Kovetkeztetés hanem fejlett orszagokbeli keresletet akarjak kielégiteni. Elsésorban, tehat

exportra gyartanak. A térség a jovoben is vonzé marad a gyarték szamara.
o 0 G] K
Wv
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Autdalkatrész-piac

« Globalis piacméret, piaci trendek,
elérejelzés
* Piacszerkezet
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Autdalkatrész-piac

» Globalis piacméret, piaci trendek,
elérejelzés
* Piacszerkezet
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A vilag autoalkatrész piaca

A vilag autbalkatrész piaca a 2009-es visszaesés utan regeneralédni latszik, féként a
novekvo azsiai keresletnek koszonhetden.

Piac mérete (milliard eurd, 2005-2011) Gyartas megosziasa

Kina mellett ~ kontinensenként (2010)

480 ALL Kozép- és Kelet E%‘:b
470 468_'75 467.4 - Eurdpais

462 asgons 0305 M preferalt célpontta
460 — — valt a gyartok
450 |448.125 B szamara, a

Nyugat
440 - - Eurdépahoz valo
kdzelsége, olcsd

430 . . ; ; ; ; .

és szakmailag
felkészlt
munkaereje miatt.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Amerika
30%

A valsag hatasara csokkent az autéeladasok szama ami

maga utén vonta a termelés visszafogasat a gyartok altal,
ami az autéalkatrész piac csokkenéséhez vezetett.

A 4 legnagyobb Piaci koncentréacio Piaci koncentracio A 4 legnagyobb
gyart6 (Affinia, Valeo, (autéalkatrészek és Tg&‘l (gumiabroncs) gyarté (Brgestone,
Delphi, Federal felszerelések, 201 Michelin,
Morgul), a piacnak , GoodyearContinent
csupan 2%-at Egyeb al), a pi %-
: . : gyartok , a piacnak 64%
birtokolja, tehat a 36% at birtokolja,
koncentracio Top4 tehat a
alacsony. 64% koncentracio

magas.

o2
iy
' Gazdasagi Tanicsads Klub Forras: www.imap.com, www.trade.gov
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A vilag autoalkatrész piaca - elorejelzés

A jovében néni fog az igény az ujragyartott alkatrészek irant, melyek nem csak olcsébbak,
de elballitasuk kornyezetkimélobb is.

Az autéeladasok jovébeni Autbalkatrész piac mérete (milliard euro, 2012-2017)

I - 50%-al kevesebb energia
I felhasznalas
1’ 67%-al alacsonyabb

» Tamogatasok
« Standardizalt technolégia hianya
@

» Tamogatasok
» Magas koltség

novekedésével az alkatrészek 500
iranti kereslet is megné. Az 495 495
autégyartashoz szilkséges 492
alkatrészek iranti keresletet 490 487
elsésorban az azsiai piacot 485 482
kiszolgélo gyarak igénylik 477
majd.Nyugat Eurépaban és az 430 472
USA-ban az auték javitasahoz 475
szilkséges alkatrészek iranti
kereslet novekedésére 410
szamithatunk. 465 . . . ; ; .
2012 2013 2014 2015 2016 2017
""""""""""" - | e I
Hibrid motorok és alkatrészek | Low-cost autok I Ujragyartott termékek | Lithium—ion
| | | akkumuléatorok
Hibrid auték szama : : « Koltség hatékony : Piac mérete (milliard
(ezer db) I « Fejl6dd orszagok kereslete 1 ° Versenykepes I euro)
10000 6592 | ] I 60 o 40 % 48
5000 | 30883964 4840 5716 — :-Alacsony profit rata, nagy :'?‘kz USA-ban "’LZ elhasznalt :40 82— 1 [
— 1 volumen 1 al atrészek ?Q/o-a kerdl iko H [ H -
0 . . . . Ar Ujrahasznositasra 1l o . . . . .
2011 2012 2013 2014 2015 : * Alkatrészek Ujragondolasa :v: 2011 2012 2013 2014 2015
| |
| |
| |
1 1

1 munkaeré igény

©
1]
v Gazdaségi Tanacsadé Klub Forras: www.imap.com, www.pr-inside.com, www.kpmg.com
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Autdalkatrész-piac

« Globalis piacméret, piaci trendek,
elérejelzés
* Piacszerkezet
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Alkatreszkereskedelem strukturaja

Az autbalkatrész-aftermarket két nagy csatornan miikodik, harom tipusu szereplével: eredeti alkatrészt
gyartd autdogyarak és alkatrészgyartok, valamint utangyartott alkatrészt gyartok és forgalmazok.

\/ . , , . , , ,
Forrs Autogyarto Eredeti alkatreszt gyartok = Utangyartott alkatrészek
\/
\/ P Loz
Nagykeres- Autogyartok Nagykereskedo
kedelem . aftermarket rendszere Importor
\/
M Franchised Alkatrész nagykereskedo
kedelem II. féforgalmazé
\/
\/ .
Kiskeres- Franchised Fuggetlen Kiskeres- Benzinkutak Fast fit
kedelem forgalmazo szervizgarazs kedd Aruhéazak
\/
— ! 1 ! 1 1 1 1
Fogyasztok Autotulajdonosok
— Autogyartok Fuggetlen
aftermarket aftermarket

Az autOalkatrész aftermarket szerkezete komplex, sok atfedest tartalmaz. A hagyomanyos
megkilonboztetés (eredeti vs. utangyarott alkatrészpiac) egyre inkabb egybemosadik,
ugyanannak a piacnak a két részét jelenti.

iWGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Alkatrészkereskedelem - trendek

OEM -
eredeti termékek

A kilonboz6 kdzvetitdk
(leasing, biztositok)
ndvekvé szama miatt egyre
nagyobb az igény az
olcsébb utangyartott
alkatrészekre az 1.
szegmensben

Termékek szerinti

IAM —
utangyartott termékek

A magasabb mindségl
alkatrészek és a ndvekvd
elektronikai tartozékok
miatt a nagyobb érték
javitasok és potalkatrész
eladasok atkertltek a 2.

50% ? 50%
megoszlas
25%
IAM
v 50% 85%
OEM
75% 50%
15%
I. szegmens Il. szegmens Ill. szegmens
(0-4év) (4-8év) (8 év <)

szegmensbe. Ennek
kovetkeztében az OEM
piac novelni akarja ebben a
szegmensben a
részesedését

Az autOalkatrész aftermarket két nagy aga kiélezett versenyben van egymassal. Az OEM szerepléknek
fejlédési irdnyt jelenthet a meghosszabbitott garanciak valamint a szolgaltatasnyujtas teljeskoriisége.
A fuggetlen gyartoknak a nemzetkdzivé valas jelentheti a kdvetkez6 fejlédési mérféldkovet.

@
( v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Autdalkatrész-gyartas

« Top 10
« Lefedettség
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Autdalkatrész-gyartas

e Top 10
« Lefedettség
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Alkatrészgyartok globalis szinten - Top 10

A vilag alkatrészgyartoinak 2010-es arbevétel szerinti ranglistajaban a legmagasabb
erték 22,554 millié euro volt, amelyet a japan Denso Corp vallalat realizalt.

Alkatrészgyartok arbevétele 2010 (millio euro)

Denso Corp

Robert Bosch GmbH
Aisin Seiki Co
Continental AG

Magna International Inc
LG Chem Inc

Faurecia

Johnson Controls Inc
Delphi Holding LLP

ZF Friedrichshafen AG

22,554
20,109

Székhely Termékek
Japan elektromos rendszerek
Németorszag akkumulatorok
Japan sebességvaltok
Németorszag vaz szerkezetek
Kanada autérendszerek
Korea akkumulatorok
Franciaorszag Ulések, ajtok
USA autok belsé része
USA elektronikai részek
Németorszag lengéscsillapitdk

j

* A ranglista az évek sordn nem sokat valtozott, ugyanazok a vallalatok foglaljak el az els6 tiz helyet,
hangsulyozva ezzel hozzaértésiket, j6 mikddésiket és megbizhatosagukat.
* A Denso Corp 2009-es abevétele 19,53%-al kevesebb a 2007-esnél, amikor is a legmagasabb volt a

vallalat 6sszbevétele (26,703 millid eurd).

©
ity
V Gazdasigi Tandcsadé Kiub Forras: Top 100 global OEM parts suppliers - cieautomotive.com
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« Top 10
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Auto alkatreszgyartok lefedettsege

A vilag legnagyobb alkatrészgyartoi a kovetkezo foldrészeken vannak jelen.

Denso Corp

Robert Bosch GmbH
Aisin Seiki Co
Continental AG

= Eszak Amerika

m Eurépa
m Azsia

Magna International Inc
LG Chem Ltd

Pl el ®m Mas orszagok

Johnson Controls Inc.
Delphi Holding LLP

ZF Friedrichshafen AG

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
— —_—
A vallalatoknak azon a foldrészen van a legnagyobb lefedettséglk, ahol |étrejottek, de mas terlleteken is
jelentés halozatokat dolgoztak ki.
* Avilag legnagyobb autoalkatrész gyartoi, amelyek Romania piacan is sikeresen jelen vannak:
Continental Automotive SRL, Delphi Packard Romania SRL, Johnson Controls Romania
» Mindharom kulféldi alkatrészgyartdo benne van Romania Top 15-0s aut6 alkatrészgyarto listajaban

.vv
v Gazdasagi Tanacsadd Klub Forrés: Producatori de componente auto - mcir.doingbusiness.ro
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Kovetkeztetések

.+ A valsag hatéséara csokkent az autéeladasok szdma, ami maga utan vonta az |

Autbalkatresz ipar - alkatrészgyartok forgalméanak csokkenését is: globalis szinten a 100 legnagyobb |
. alkatrészgyarto kumulalt arbeveétele 19%-al csokkent 2009-ben. A globalis

. alkatrészpiac azonban ennél jelentésen kisebb mertékben, mindGssze 2%-al esett

+ | vissza. Az elbrejelzések szereny, de stabil nbvekedést becstilnek 2015-ig.

-+ Az autdalkatrészek két f6 csatornan juthatnak el a végsé felhasznélokhoz: az |
Alkatrészkereskedelem |: eredeti termékeket forgalmazé hivatalos dealereken keresztil, melyek az !

struktargja . autogyarakkal allnak szerzédéses viszonyban, vagy fliggetlen gyartokon es ezek
- forgalmaz6in keresztlil. A két csatorna részardnya megkozelitbleg azonos, |
+ . atlagosan 50-50%-ban osztjak meg a piacot.

) . « Atop 10 autdalkatrész gyartd 20,8%-0s cstkkenést észlelt az eladasok terén
Alkatreszgyartok | 2009-ben, az el6zé évhez képest, amikor az 6sszbevételiik 163,73 milliard eur6 |
L volt. '

..............................................................................................................................................................

A statisztikai elérejelzések novekvd tendenciat mutatnak a jovére nézve az
autd alkatrész iparban, mert a gazdasagi valsag hatdsara megnétt az olcsobb

NEVELGErEsE autoalkatrészek iranti kereslet, ugyanakkor az energiatakarékos autok
® gyartasahoz is Uj alkatrészekre lesz sziikseg.
WWGIK
vv Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: On the Road: U.S. Automotive Parts Industry Annual Assessment - trade.gov
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Autdalkatrész-forgalmazdk

« K0zeép- és kelet eurdpai jelenlét
e Top 3

o

Y

Y
ﬂﬁ
3

'y

o
uz
&

o

o

£

o

44



=1

Autdalkatrész-forgalmazdk

 Kozép- és kelet eurdpai jelenlét
e Top 3

g
5
B
0
2
£
a
o
=
=
£
=3

45



Alkatrészforgalmazok — Kozép- es kelet-europai jelenlét

A régio legjelentésebb szerepléi nemzetkdzi halozattal rendelkezdé ellatdok, akik eloszto
kozpontjaik révéen kozvetlen kapcsolatot teremtenek az alkatrészgyartok és a

kiskereskedesek kozott. A legnagyobb ellatok forgalma - csokken az Gj autok iranti kereslet
milli6é eurdban - 2011 -né i A Alati idei
Stahlgruber GmbH novekedik az autdk hasznalati ideje
Muinchen, Németorszag 1000 1907 o L —
+ Lefedettség: 7 orszag 800 - / \
Trost Autoservice Technic SE 600 - A Kozép és Kelet Europai.
Stuttgart, Nemetorszag alkatrészforgalom milliard euréban
; . - 400 - (2007-2011)
+ Lefedettség: 8 orszag, koztik Romania 124 120 6.5
Rhiag Group 200 - 66.5 6
Bergamo-Milano, Olaszorszag 0 - 551 1
° 7 . 7 s .u 7 - « \ \ \' .
Lefedettseq: 7 orszag, kdztik Romania ‘\yo /\«0% Qg\\@q 0'?}% &0,@ \o(\e; v);)\o 5
Intercars SA © & © W &
, . 2 FF Y 4.5
Varso, Lengyelorszag e Ao

2007 2008 2009 2010 2011

+ Lefedettség: 9 orszag, koztik Romania
Auto Total SRL

Bukarest, Romania

+ Lefedettség: kizarélag Roménia
Autonet Group

Szatmarnémeti, Romania

A legnagyobb ellatok piaci részesedése
Kdzép és Kelet EurGpaban

@ Stahlgruber

+ Lefedettség: Magyarorszag és Romania @ Trost
UniX AuUtO Kft DRh|ag
BUE:fpe%S(‘att,tgAéagyl\i;mS;igs ag és Romania Qlinter Cars
. ; z [
g d g OAuto Total
Romania is szerves részét képezi az O Autonet
autoalkatrészek forgalmazasi OUnix Auto

piacanak. O Maés kis ellatdk

*részesedéscsokkenés sorrendjében

' Coreigi Tanacsads xiup  -OIT@s: CBI Ministry of Forreign Affairs of Netherlands: Trends and segments for automotive parts
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1. Stahlgruber GmbH

A Stahlgruber Otto Gruber vallalat alkatrész forgalmazasra létrehozott lzletdga, amely
jelentos érdekeltségekkel és partnerkapcsolatokkal rendelkezik nem csak Europaban, de

Kinaban, Braziliaban is.

- alkatrész forgalmazas

- teljes mihelykialakitas

Stahlgruber Otto Gruber GmbH & Co. KG

2007

Stahlgruber GmbH

* Autobenex

Stahlgruber GmbH REMA Tip Top GmbH *  Asia ALtermarket
*  Neimcke
(alkatrész forgalmazas) (alkatrész gyartas) « BAG

Bevételek alakulasa millié euréban

kifejezve (2008-2012)
1500 -

1035
1000 -
500

gsg 907
618 670 I I I
0 '] T I T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012

A beszerzés és értékesités folyamata

3M
Stierius

ewo » 7 orszag

ALKATRESZ GYARTOK .

Stahlgruber GmbH

Folyamatos arbevétel névekedés Q
profitabilitas

» sikeres elkulonité stratégia
* novekvo piaci igények

+ felvasarlasok/terjeszkedés

500000+ termék

—)

Partner
kereskeddk

1 logisztikai k6zpont -
70 elosztd kdzpont
3000 munkavallalé

mihelyek

A VALLALAT CELJA

- gyors és hatékony kiszolgalas;
- Eurdpan kivuli jelenlét erbsitése;

ALKALMAZOTT STRATEGIA:

informatikai beruhazasok;
mobilalkalmazasok fejlesztése;
ATR partnerkapcsolatok;
export biztositasa;

e

Fontos stratégiai tevékenységnek
szamit az eurdpai alkatrészek
beszerzése és ezek értékesitése
Eurdpan kivul.

.vv
v Gardsagi Tandcsads ki OITAS: bundesanzeiger-verlag.de, reifenpresse.de, communicationconsultants.de;
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2. Trost Auto Service Technik SE

A kOzép es kelet eurdpai régio meghatarozo alkatrész forgalmazoja, méretébél adoddan
elényben van a beszallitoi targyalasokon, de az ugyfelek megtartasara mindségi

szolgaltatasokat biztosit. s
g « 2008 — Meteor Csoport felvasarlasa
- alkatrészek » 2009 — KMS Service Technik beolvasztasa
- segédanyagok
- garazsipari berendezesek Trost Auto Service Technik SE
A VALLALAT CELJA
A csoport bevételeinek alakulasa millié / Sikerek a felvasarlast és \
euréban (2009-2012) egyestilést kévets idészakban - piaci nbvekedés kihasznéalasa;
850 837 ) ) ’ - ugyfelkor fenntartasa;
800 825 NOVEKVO BEVETELEK - folyamatos terjeszkedes;
800 - 770
‘ ALKALMAZOTT STARTEGIA
750 -
j STABIL PROFITABILITAS - tellesitmenyalapu vezetes;
700 - - - - - » csehorszagi logisztikai
2009 2010 2011 2012 kdzpont
................................................................................................ - | - halézat bévitése;
A beszerzeés és értékesités folyamata D egységes arculat;

Trost SE ) Partkn%r"k v
ereskedo !
-  8orszag — - ! Meafeleld iiavfélkiszolaalas &
. i A . Szervizek ; egfeleld lgyfélkiszolgalas és
180 kirenceltseg 2 millio + AUCCIVCCEERNY | | terjeszkedés, mint kozéptavi
Allitd * 4000 munkatars cikkszam novekedés fenntartasa
430 beszallitd :

.vv
v Gardsagi Tandcsads xiup  OIras: Hoovers Revenue & Financial Reports, autoservicepraxis.de ;
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3. RHIAG Group

A csoport leanyvallalatai révéen fedi le a kdzép- és kelet-eurdpai alkatrészpiacot, a
felvasarolt ellatok megorizték egyediséguket, de szoros egyuttmiikodésben vannak a tobbi

i Eﬁtrtou' - vevéi megrendelés beszerzése
Leanyvallalatok: ,  auto Kelly PULL PRINCIPLE - készlet folyamatos fenntartasa
> Lang - ellatasi lanc 6sszekottetése
y  CarGo alkatrészek aramlasa a leanyvallalatok kozott
A csoport beyételeinek alakulasa millio A csoport a Véﬂgéq e||e-nére is k_épQ A CSOPORT CELJA:
euréban (2009-2012) volt ndvelni a bevételeit, ugyanis a
800 - 687 novekvd _alkatrészforgalmat ki_tudta - a piaci pozicié erdsitése:
510 602 965 hasznélni a felvasarlasok altali P P
600 - terjeszkedéssel. - atermékportfolié bévitése;
400 - . .
- 2013-ban mar 700 millio eurd feletti || -  a logisztikai teljesitmény javitasa;
200 - bevételt varnak, kézéptava cél a 800 L L
0 - . . . . milliés forgalom atlépése: - szolgaltatasi szinvonal nvelése;
2009 2010 2011 2012 /
___________________________________________________________________________________________ e ——
A beszerzes és ertekesités folyamata: 50 milli6 tétel - az eltervezett stratégia megvaldsitasa

segithet a vallalat forgalomra vonatkoz6

Bosch RHIAG GI’OUp (evente) céljainak elérésében;

Airtex 63000

brembo - 10 logisztikai kozpont professzionalis 5 ST
- 159 forgalmazé kézpont tgyfél A n?vgkedgs fennt:drtellsa erd'ek'eb’en
. 1 millié kébméter tovabbi terjeszkedés és felvasarlas

varhatoé, szem ell6tt tartva a Pull elvbe

ALKATRESZ GYARTOK raktartér L C s
valé integréciot.

. & * 2500 munkatars

0 GIK
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: RHIAG Group Presse Release — 2011, 2012 50



Kovetkeztetések

..............................................................................................................................................................

- A piac 2007 és 2011 kozott 850 millié euréval béviilt, amely évi 200 millio
' eurés és kozel 4%-os bovilést jelent, tehat a piac folyamatosan novekvo |

igényeket mutat. ]
. —> Ez a gazdasagi valsag hatasanak tudhaté be, ugyanis csokken az 0j autok |
+ irAnti kereslet és egyre tobben dontenek jarmlvik szakszer( javitasa mellett.

Piaci igények

.« Az alkatrész forgalmazas piacara kdzepes koncentraltsag jellemzd, ugyanis igaz,
Piacszerkezet . hogy bevételek szempontjabol 3 vallalati csoport birtokolja a piac 40%-at, de
. orszagok szintién ezek leanyvéllalatainak sok helyi konkurense van
. (Romania esetében 96 jelentésebb forgalmazordl beszélhetiink). '

..............................................................................................................................................................

« A piaci igények kihasznalasara folyamatos terjeszkedés varhaté a 3
legnagyobb forgalmazé részérél, ennek kovetkezményeként a folyamatos |
felvasarlasokkal koncentralédik a piac és annak kiszolgalasa még kevesebb |
szerepld kezében 6sszpontosul. |

Jovobeli tendenciak

« A kbozép és kelet eurfpai piac novekvd tendenciat mutat, ennek
Kovetkeztetés kihasznalasara a jelentésebb forgalmazok terjeszkedésekkel noévelik
eredményeiket, de ezzel a piac egyre jobban a nagy csoportok kezében
@® dsszpontosul, még ha helyi szinten komoly konkurencia is jelentkezik.
HWGIK
vv Gazdasdgi Tanicsadé Klub Forras: On the Road: U.S. Automotive Parts Industry Annual Assessment 51



Romaniai autdéalkatrész-piac

* Piacméret, elérejelzés, piacdinamika, szereplok,
verseny, termékek

« Top 5

 Beszallitok

* Versenyelony

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Romaniai autdéalkatrész-piac

* Piacméret, eldrejelzés, piacdinamika, szerepldk,
verseny, termékek

« Top S

 Beszallitok

* Versenyelony

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Romanial autdalkatrész kereslet

Autdalkatrész kereslet alakulasa

2008-2012 (millié Eurd) A 2008-as valsag kihatott a roman
autoalkatrész piacra is és ennek kovetkeztében
2000 —=p7 a kereslet 23%-al visszaesett. 2008-at
1800 " kdvetéen a piac 2%-0s névekedésnek indult.
1600 17 1357 1392 4% 2010-ben az autbéalkatrész kereslet 53%-at az
1‘2188 | H | B B B autogumi alkatrész vasarlasa teszi k.
1000 M ] ] ] ] B A 2011—b(_en bevezetett kqtelezo téli
800 - - - - L autogumi vasarlasa felhajtotta az
600 H . . . . o autoalkatresz keresletet 4%-al 2011-ben 2010-
400 H - - - - - hez képest.
200 H | — —
0 2012-ben az autéalkatrész kereslet mértéke
2008 2003 2010 2011 2012 6,300 milli6 lej volt, azaz 1,400 millié Euré.

A roman hasznaltauté-piacon 2012-ben 83%-0s névekedést regisztraltak
2011-hez képest. A masodkeézbdl vasarolt autok tobb alkatrészcserét
igényelnek, mint az Ujak, igy a ndvekvé hasznaltauté-piac egyben az
autoalkatrészek piacat is novelte 3%-al 2012-ben 2011-hez képest.

WGIK

Gazdasagi Tandcsadé Klub Forras: consiliulconcurentei.ro



Romaniaban értékesitett alkatrészek

A leggyakrabban elhasznal6édo alkatrészek, a szirdék, melyeket 1-2 évente kell
cserélni. Az arrés ezeknél az alkatrészeknél megkozelitéleg 93%-o0s.

Ertékesitett alkatrészek, 2012, (milli6 db) Atlaghasznalat | Atlagar (euro/db)

Olaj szlir8 — 840 10.000km 6,34 €

Uzemanyag sziiré _ 5.60 15.000 km 31,67 €
Levego sziird _ 4.20 20.000 km 7,88 €

Fékpofa | ] 1.68 50.000 km 25,52 €

Fent lathatoak a leghamarabb elhasznaldédo alkatrészek. Romaniaban 2012-ben 5,6 millio auto
volt forgalomba. Egy auto, évente atlagosan 15.000 km-t tesz meg. Ezeket az adatokat
felhasznalva allapitottuk meg az értékesitett alkatrészek szama.

q vv
v Gazdasagi Tanacsadd Klub Forrés: sajat becslés; autokarma.ro
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Autoalkatrész igény elorejelzése

Az romaniai autdalkatrész-piac varhato alakulasa a jelenlegi auték szamabdl és a varhato
értékesitésekbdl allapithaté meg, az alkatrészek atlagos élettartamat szem el6tt tartva.

Autdk szdma Romanidban, 2005-2011, (millié db) Autoértékesitések Romaniaban, 2012-2015,
5 424 431 (ezer db)
4 - 200
)| 150 126 140
2 100
1 - 50
0 - 0
2005 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015
2011-t6l jelentkezs cserek:
AMORTIZACIO
(EV) 2013 2014 2015
- . . dugattydcsapszeg, €kszij, gyujtogyertya,
1-1,5 3,03 millio 3,08 millio 3,11 millio motorolaj, sz{iré, klimaberendezés:;...
2.3 1.82 millié 1.84 millié 1.86 millié fote,ngely_ SZ|me.r|ng, szelepek, els6 fekbetét,
autogumi csere;...
3.4 1,3mili6 1,32mili6 1,33millig | u9atyl, gyujtaskabel, - persely, - botvalto,
valtoolaj, hatso kerékcsapagy;. ..
3,5-5 1,07 milli6 1,08 milli6 1,1 millié hengerfejtomités, rugovilla, fétengely,
karburator, trapézkar, fékbetét, fékdob;...
iWGIK —

Forras: Sajat forras/becslés




Piac dinamika - Romania

Megyénkénti 1000 fére es6 autdk szama (2012)

- Roménia szinten atlagosan
235 személygépkocsi jut
1000 fore.

- Az alkatrészek irant a
kdzep és nyugati régioban
mutatkozik fokozott igény,
legféképpen: Bukarest,
Temes, Arad, Brasso,
Szeben és Konstanca
megyékben

l >250 - Orszag szinten 2012-ben
0 249-200 9,7 év az atlagéletkor
[ 199-150

<150

e e —

Az atlagéletkor elérehaladtaval az alkatrészek cserélésének az igénye megné, igy a

kozép és nyugati régiod jo lehetéségnek szamit az iparag szamara.
W ]

Gazdasagi Tanacsadé Klub Aa- H
Forras: drpciv.ro 57




Flottavizsgalat Romaniaban

2010-t6l Romaniaban az operativ lizing szolgaltatas és a flottakezelés egybeolvadt. A tovabbi

folyamatos novekedés csak a szervizhalézat lefedettségének novelésével érheto el.

12000
10000
8000
6000
4000

Operativ lizing piacanak alakulasa Romaniaban

(2005-2012)

10434

9400
8500 —

6200 6400 N

- 5500
3750 LUy

2000 { -
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—Operativ lizing altal forgalomba helyezett gépjarmi

Osszes forgalomba helyezett Uj gépjarmi

400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Operativ lizing

Markaszervizek

Lizing
tarsasag

L —

ézugyi lizingre vasarla

Partner
garazsok

Flottakezel6
tarsasag

7%

6% | ot

12%

A romaniai fontosabb flottakezel6k piaci
részedése (2012)

OLeasePlan Romania

OALD Automotiv

B Porche Mobility

B RCI Finantare

OMas piaci szereplék

mArval Service Lease Roméania

O Fleet Management Services

Fuggetlen
szervizek

Ugyfél

|

|

|

- PN |
Operativ lizingre vasarlasI
|

|

|

Pénzigyi lizing

Flottakezeld
tarsasag

Pézugyi lizingre vasérlas

Ugyfél

A piac 77%-a 6 flottakezel6ére koncentralodik

A piac 89%-at 20 ASLO tag teszi Ki

2012-ben 41500 gépjarmiit tett ki az operativ lizing
piaca, 2013-ban legalabb 10%-al fog ndévekedni.

vvv Gazdasagi Tanacsadé Klub  FQrras: aslor.ro
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A romaniai autdalkatrészpiac versenyenek jellege

i

Motor és kérnyezete
Fékez6 rendszer
Valto rendszer
Kormanyzasi rendszer
Belsé berendezések
Karosszéria elemek

Biztonsagi berendezések

Romaniai autéalkatrész forgalmazok piacanak versenyhelyzete, 2013

=3

%*‘k

=3

Sok szereplé  Oligopolium

>

Monopolium

*Oligopol szerepldk:
Autonet

AUTO TOTAL

Trost AUTO

Unix AUTO

Augsburg International
BARDI

ELIT

**Monopol helyzet
karosszéra elemek
gyartasa piacan

e —

A kialakult monopolhelyzetnek kdszdnhet6en a karosszéria elemek arai 2008 és 2011 k6zott 400% és
600%-0s novekedést szenvedtek, mig a hiitéberendezések arai 100%-120%-ban névekedtek. A
legkiélezettebb a verseny a konnyen helyettesithetd alkatrészek piacan. Ezen alkatrészek alacsony ara
az utangyartasnak is készénhet6. Romaniaban az utdngyartott alkatrészek ardnya 27%-a a teljes
értékesitett alkatrészallomanyt tekintve.

GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: mesagerul.ro




Romaniai autdéalkatrész-piac

* Piacméret, elérejelzés, piacdinamika, szereplok,
verseny, termékek

 Top 5

 Beszallitok

* Versenyelony

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Romania legnhagyobb alkatrész kereskedoi

Romania TOP 5 alkatrészforgalmazoja, arbevétel
alapjan - 2011 (Millio Euro)

0 50 100 150
Autonet Import SRL | | 136.9
Ad Auto Total SRL _ l 105.7
Ausburg Int. ImpexSRL _ l 53.7
Trost Auto Serv..._ 35.6
Unix Auto SRL _ 28.1

AutoOalkatrész forgalmazdk piaci részesedése
(2011)

OAUTONET

EAD AUTO TOTAL

b

BAUGSBURG INTERNATIONAL
0)

5%  mTROST

4% mUNIX AUTO

3% O Mas forgalmazdk

Az autbalkatrész forgalmazék szama

* Roménia szinten tébb mint 1.000, Bukarestben 461,
mig a 10 legnépesebb romaniai varosban 6sszesen 660
autdalkatrész-forgalmazo létezik

Ad Auto Total SRL
» Sectorul 4, B

Autonet Import SRL
« Szatmarnémeti, SM

Unix Auto SRL
» Kolozsvar, CJ

2%

Ausburg
International  Impex Trost Auto Service
SRL_ _ Technik SRL
* Chiajna, IF « Sectorul 6, B
* Romania lakossdga az autdvasarlast hossziu tavu

befektetésnek tekinti. Egy autdt atlagban 11 évig tartanak
meg, ellentétben a nyugat-eurdpai tendenciaval, ahol 6 évig
hasznalnak egy autét.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: Major Companies in Romania - mcir.doingbusiness.ro



1. Autonet Import SRL

AUTONET.

Romania vezet6é alkatrész forgalmazoja, arbevétele a 2011-es statisztikai adatok szerint 580 milli6 RON
volt, ezzel elfoglalva az els6 helyet Romania autdalkatrész nagykereskeddéinek ranglistajaban.
Uzleti modell:

Fé

* 255 beszallito

AsSSO K&K Bosch

Metelli Gates

Sigam

Bosal

Sachs Castrol

NGK

Luk Monroe

Osszesen 117.000
kiilonbozo alkatrész
van a készletében

Novekvo
tendenciat
mutat6
arbevétel. A
profit csékken,
az Ujabb
befektetések
miatt.

150.0

100.0

50.0

0.0

Arbevétel és profit — Millié Eur6
(2005-2011)

15.0

/ - 10.0

S

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mmm Arbevétel Profit

termeék-
csopor-
tok

» Motor-, erbatvitel-, kipufogo elemek
* Fék-futomi elemek

 Elektromos rendszer elemek

» Karosszéria elemek

» Mas kiegeészitok

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Szervizek:

Automeister

Auto Check Center

Viszonteladdk

Orszagos héalozat

*2 kozponti lerakat:
Szatmar (4200 m2)
és Bukarest.
*Orszagszinten

még 32 db lerakat.
*294 aruszallité
auto.

*577 naponta
megtett Utvonal

Forras: autonet.ro ; Distribuitori de componente auto - mcir.doingbusiness.ro
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2. Ad Auto Total SRL

Agny gt

3O 71T 20

Az Auto Total S.R.L. Roméania masodik alkatrész-forgalmazoja arbevétel szerint.

boévulé, fejlédo kereskedés.
Uzleti modell:

Delphi

LUK

Continental

*Kellékek
*Cserealkatrészek: kuplungok,
gumiabroncsok, akkumulatorok, alvazak,

Fo vontaté horgok, sz{irék, klima
termék- | berendezések, fényszorok,
csopor- | fékrendszerek, olajok, festekek

tok *Szerszamok

Egy folyamatosan

Az arbevétel
2007 ota
novekszik. Profit
novekedés
csak 2009-t6l
lathato.

150.0

100.0

50.0

0.0

Arbevétel és profit — Millié Eur6

(2005-2011)

6.0
- 4.0
)
2005 2006 2007 2009 2010 2011
mmm Arbevétel Profit

Szolgéltatasok:

*Telefonos rendelés (Call Center)
*Smart Client

*Sistem Asigurator Daune

*Sistem Flote Auto

*Hotel Anvelope

*Tréning - Scoala pentru Mecaninci

Viszonteladdk

Orszagos héalozat

* 2 kbzponti lerakat
Bukarestben.
(20.000 m2)

» Orszagszinten
még 50 lerakat.
(33.000 m2)

* Megkozelitbleg
300 aruszallitd
auté

* 10 utvonal
naponta

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: autototal.ro; Distribuitori de componente auto - mcir.doingbusiness.ro
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3. Augsburg International Impex S.R.L

]
AIAUGSBURG
INTERNATIONAL

A harmadik autbalkatrész forgalmazé arbevétel szerint a romaniai piacon. Tébb mint 24 beszallitd, 8 millio
alkatrész, 20 lerakat valamint folyamatos arbevétel novekedés flizédik nevéhez.
Uzleti modell:

* T6bb mint 24 kiemelt beszallito

Johnson Controls

* T6bb, mint 30.000 cikkszam
*8 millié alkatrész raktaron

Bosch

Actia

Capelec Festool

Hoffman

Pilcar

Kaeser

Fo
termék-
csopor-

tok

*Alkatrészek: autok, teherautok
(eredeti:37 marka, utangyartott: 34
marka)

*Gumiabroncsok (6 tipus: téli, off road...)
*Tuning kiegésziték (5 terilet:4x4,optika)
*Szerviz felszerelések (10 cikk: teszter)

2005-2010
arbevétel, profit né
2010- 2011
Logisztikai
technoldgia
fejlesztés (15.év)
Uj kdzponti
lerakat
Bukarest mellett:
+12.000 m2,
+18.000.000RON
+100.000 cikk

90
70
50
30
10

(10)

(30)

(50)

(70)

Arbevétel és profit - Millio Eur6
(2005-2011)

wunlnal:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | @

®)

©)

mmm Arbevétel Profit

o0 GIK
' Gazdasagi Tanacsadé Klub

Egyéni vaséarlok

Kirendeltségek

Viszonteladok/
Szervizek

Orszagos halézat

*KOzpont:
Bukarest
Sectorul 2
*19 lerakat
orszagszinten
(22.500 m2)

*130
aruszallitd
auto

*7 napi
atvonal

Forras: www.augsburg.ro, www.mfinante.ro, www.listafirme.ro
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4. Trost Auto Service Technik S.R.L

TROST (X
A

AUTO SERVICE TECHNIK

A negyedik legfontosabb autdalkatrész forgalmaz6 Roméanidban. Folyamatos novekedését 120 beszallite
500 ezer cikk eladasa, 26 orszagos lerakat |étesitése valamint a naponta megtett 400 Ut biztositja.
Uzleti modell:

Fé

* T6bb mint 120 kiemelt beszallitd

Bosch

(€14 Philips

Valeo Hella Gates

KE TRW Hoffman

Firat Kaeser Sicam

* T6bb, mint 500.000 cikkszam
személygépjarmihoz
+20.000 cikk: szerszamok

2005-2006:
Kdltségek
0todszorosére
nének de
arbevétel: 0->80
millié
2006-2007
Kdltségek: 18%
Forgalom :11%
2007-2008
Kdltségek: 30%
Forgalom :18%

40
30
20
10

Arbevétel és profit - Millié Eur6
(2005-2012)
13

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mmm Arbevétel Profit

termeék-
csopor-
tok

« autOalkatrészek (12 terulet): kipufogok,
felflUggesztés, klima...

* szerviz felszerelések: (11 terilet):
teszter, klima, akumulatorok,...

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Egyéni vaséarlok

Kirendeltségek

Viszonteladok/
Szervizek

|
|Orszagos halézat

*KOzpont
Bukarest
Sectorul 6.
*Orszagszinten
25 lerakat.

*400 napi
Gtvonal

Forras: www.trost.com, www.mfinante.ro, www.listafirme.ro
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5. Unix Auto S.R.L

Az 6todik legfontosabb autdalaktrész forgalmazo a roman piacon. Sikerességét 232 beszallitd, 6 millid
rendelkezésre allé alaktrész valamint a 31 orszagos kirendeltség segiti eld.
Uzleti modell:

* T6bb mint 232 beszallito

Bosch

Optimal NGK

Bosal ATE Gates

Filter

Brembo Ferodo

Ruville

G Valeo

*T6bb, mint 500.000 cikkszam
*6.000.000 autoalkatrész

2005-2010:

Az arbevétel
folyamatos
novekedés
2010-2011
1,1%-0s
arbevétel
csokkenés mellett
a koltségek 3%-al
noévekednek.

35.00
25.00
15.00
5.00
-5.00
-15.00
-25.00
-35.00

Arbevétel és profit - Millio Eur6
(2005-2012)

(NEEEEEEI

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012f -0.5

- -1.0

- -15

-2.0

» Mas kiegeészitok

Egyéni vaséarlok

Kirendeltségek,
Webshop

Viszonteladok/

Szervizek

mmm Arbevétel Profit
F6 E— .
termeke| Mqtor-eljoaic’wtel-klpufogo elemek |Orszégos halézat
* Fék-futomi elemek
CSOPOr- | . Elektromos rendszer elemek
tok - Karosszéria elemek

*Kozpont:
Kolozsvar.

*Ezenkivil 30
orszagos
kirendeltség

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: www.trost.com, www.mfinante.ro, www.listafirme.ro
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Romaniai autdéalkatrész-piac

* Piacméret, elérejelzés, piacdinamika, szereplok,
verseny, termékek

« Top S

+ Beszalliték

* Versenyelony

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Autdalkatrész-forgalmazok beszallitoi

oYy

Beszallitok szama
orszagonként

O s

B 3004 w6bb

QQ

JDa
°°

A romaniai autbalkatrész forgalmazdk 100%-a kiilfoldrdl szerzi be termékeit. Ezen beszallitok
72%-ka eurdpai orszagbdl szarmazik. Ennek alapjan felfedezheté annak fontossaga, hogy a beszallité kozeli

e® GT’-( orszagbdl szarmazzon.
iy

Gazdasagi Tanicsads Klub Forréas: autonet-group.ro augsburg.ro autototal.ro




Romaniai autdéalkatrész-piac

* Piacméret, elérejelzés, piacdinamika, szereplok,
verseny, termékek

« Top S

 Beszallitok

* Versenyeldony

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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A romaniai TOP 5 forgalmazo versenyelonye

A piacvezetd vallalatok versenyelénye nagyrészt a folyamatos innovaciénak és
terjeszkedésnek koszonhetd, mely altal gyorsan reagalnak a felmeruilé fogyasztdi igényekre.

AUTONET AUTO TOTAL AUSGBURG TROST UNIX
] INTERNATIONAL _
- 0rszagos -19 éves iy . - partneri . :
lefedetiseg, csak 8 tapasztalattal -szamiak azonnall | gqyiittmpikades | - 1OPR, Mint 500.000
megyében nincs rendelkezik elszamolasa a cikkszam, 6 millié
jelen biztositoknal autoalkatrész
REGISEG - markapertneri
HATEKONY - nyomkovetd - Credit Control egyuttmukodes ELLATOTTSAG
HALOZAT rendszer
- kiszervezett - szakmai
szallitas KOMOLY EREDMENYESSEG kepzesek
ADATBAZIS
- kapcsolat a :
ez - Maxi Manager
) beszallitokkal ) _ J
HATEKONY - tobb, mint
= itElptae ) . ; - Repnet adatbazis program
keresGkatalogus flottakedvezmények raktaron Y
ELERHETOSEG |VEVOORINTALTSAG ELLATOTTSAG HOZZAERTES VEVOORINTALTSAG

©
.v
v Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: autonet.ro, autototal.ro, ausburg.ro, erevista.ro, ro.trost, unixauto.ro.com



Kovetkeztetések

_ '« Az autéalkatrészek forgalmazasanak piacdra mérsékelt koncentraltsag |
A piac szerkezete ' jellemzé. A romaniai autéalkatrész dsszbevétele 4.3 milliard RON. A tobb mint |
. 1000 forgalmaz6 koziil Romania szinten az arbevétel szerinti 5 legnagyobb a piac

. 35%-4t fedi le a piacnak az eladott termékek szerint.

.+ A romaniai autéalkatrész piac vezet6i visszamendleg 7 évre 2005 és 2012 |

Arbevéte| és - kozott arbevételiik folyamatos névekedést mutat.

beruhazasok « Az arbevétel szerinti 5 legnagyobb aut6alaktrész-forgalmazé esetében az |
- elmalt 7 éveben beszélhetink nagyobb méretli beruhazasokrél (eredmény

. valtozas alapjan), amelyek a vallalalt novekedését valamint Uj technolégiak |

-+ ' bevezetését szolgaljak. |

..............................................................................................................................................................

L _ - » A piacvezetd autoalaktrész forgalmazok konkrét jovébeni tervei kozé tartozik a
Jovobeni tendenciak | | terjeszkedés (Uj lerakatok, logisztikai halozat bévitése), az innovacio bevezetése, |
. amelyek az iparagban rejl6 lehetéségeket igazoljak. '

..............................................................................................................................................................

) ] A piac koncentralsaga valamint a piacvezetok jovébeni fejlesztési, novekedési
Kovetkeztetes tervei igazoljak az iparagban rejlé lehetéségeket.

WGIK
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Javasolt stratégia egy, a romaniai
piacra belépni szandekozo,
autoalkatresz-forgalmazo6 vallalatnak

W GIK

azdasagi Tanacsal
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Uzleti modell

Az uzleti modellt harom fé elem koré épitettuk fel: beszallitok-vilagpiaci és regionalis,
termékek, kiegészitd szolgaltatasok illetve tigyfelek-flottak, jogi- és maganszemélyek.

-
-

Vilagpiaci és regionalis szerepl6k

~
- Delphi, Kromberg & Schuster, Siemens, Faurecia, Johnson Controls, Bosh, Magna,
Contitech, Dura, Hefra, Molex, Continental Matador
- Tagjava valni a beszallitoi szévetségnek )
Termékek - motor-, eréatvitel-, - elektromos rendszer elemek
6 L kipufogo elemek - karoszéria elemek
termék- - fék-, futomi elemek - mas kiegészitok )
e h
csopor- i0qaS7Zitd o
tok Kllegﬁstzlto K - nyomkovetd - call center
SZ0 gaka aso - webaruhéaz )
Valllalati flottak
Jogi szemelyek
y
Maganszemélyek - Kor szerint
k - Jovedelem szerint

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Terjeszkedési politika

Terjeszkedeési politika kivalasztasa érdekeben Kkialakitottunk egy index szamot,
amelynek eredményeképp, els6é évben négy értékesitési egység megnyitasat

javasoljuk.
valtozas vedelem sag szama min&sége tars szam szam
0,2 0,12 0,15 0,25 0,08 0,15 0,05
Megyeék Index s BUKarest,
Bukarest 0,71 Prahova, Arges,
. Kolozs J
lIfov 0,47 .
Prahova 0,45 « Szeben, Dolj
Arges 0,44
Kolozs 0,44 . Olt
Szeben 0,41 )
Dolj 0,40
Olt 0,40 « Temes
Temes 0,40
Konstanca 0,39 . Konstanca )
Gorj 0,37
@

iy
v Gazdasagi Tanicsadé Kb FOrras: drpciv.ro, autonet.ro, econtext.ro



Beruhazas

Benchmark vallalat adatai alapjan meghataroztuk a vallalat kezdeti beruhazazasanak
értékét, es éves profitja nagysagat.

Kezdeti beruhézas igény [ 792,39 milli6 eurd ]

Magaba foglalja: a telephelyek
—> |étrehozasanak koltségét, alléeszkdz
beruhazasok, adminisztracios koltségek, mas
A profit alakulasa 2014 és 2021 k6zott (millié euro)
300 NPV
250 263
250 5577 238
200 192 [ 82 millié eurd ]
160
100 79
5 8 év alatt
megtéril a
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 beruhazas
" Oa‘ ’K 2013 jun.18 arfolyam: 1 eur6 = 4,4801 RON
'v Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: mfinante.ro, cursbnr.ro
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Mikodési koltség

Benchmark vallalatok adatai alapjan meghataroztuk a vallalat esetén felmerild éves
koltségeket.

A telephelyek szamanak alakulasa 2014 A miikodési koltség alakuladsa 2014 és 2021 ko zott
és 2021 kozott (db.) (millié eurd)

[E=Y
o

7,000

9 9 9 9
6,033
5,746
8 6,000 5,473
7
5,000 4,633
6
4,000 3.861
3,152
| 4 3,000
2,001
. 2,000 -
| 1,000 ]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SO P N W b~ OO N 00O ©

A mikodési koltségek a telephelyek szamaval aranyos

meértékben novekednek.

" i i ( ’ K 2013 jun.18 arfolyam: 1 eur6 = 4,4801 RON

Gazdasdgi Tanécsadé Klub Forras: mfinante.ro, cursbnr.ro
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Kovetkeztetések

==

Iparag

Vallalat

Jelenleg a piac nagyon koncentralt, mert az 6t legnagyobb vallalat uralja a
piac nagy részét.
A piacra valé belépési korlatok magasak, ezért nagy beruhazast igényel a |
betores, illetve az ezt kovetd fennmaradas.
Annak érdekében, hogy az iparagban versenyel6nyre tegyiink szert
differencialnunk kell ajanlatainkat. ]

......................................................................................................................................................

A piacra Ujonnan belép6 vallalat szamara komoly kihivast jelent a
versenytarsak agressziv értékesitési stratégiaja, ezért az ugyfélkor
szegmentalasa elengedhetetlen. Harom nagy szegmentum (flottak, jogi- és
maganszemelyek) szamara kilon ajanlatok kialakitasa ajanlott.
A beszallitéi rendszer kialakitasa érdekében vilagpiaci és regionalis |
szereplokkel valo egyluttmikodeésre torekszunk.
A terjeszkedés érdekében fontos megvizsgalni a Romaniai megyék képviselte
potencialt. '

.....................................................................................................................................................

- A piacon valo fennmaradas koltségessége miatt, eleinte mérsekelt novekedest
Kovetkeztetes varhatunk, azonban a stabil és novekvé kereslet lehetéség a piacra belépbknek.

WGIK
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Magyarorszagi autdalkatresz-piac

« Szereplok, termékek
« Top 5
* Versenyelony
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Magyarorszagi autdalkatréesz-piac

» Szereplok, termékek
« Top >
* Versenyelony
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Autoalkatrész forgalmazdk Magyarorszagon

A magyarorszagi autoalkatrész-piac altal generélt bevétel 2011-ben
735 millié eurad.

Magyarorszagi autoforgalmazok rangsorolasa
2011-es arbevétel szerint (millié eurd)

100
79
80
60
40 —
20 || 19.3
6.6 5.6 45
0 —  — —
Unix Bardi Auté Lang Autonet Trost

Piaci részesedés

@ Unix

'a O Bardi Autd
é &3% OLang

O Autonet

OTrost

OMas forgalmazék

Az autéforgalmazas terén a hazai érdekeltségl cégek vezetd
pozicibban vannak a kulféldiekkel szemben.

Magyarorszag top 5 autdalkatrész forgalmazéja teljes orszagos
lefedettséget nyujt. A kirendeltségek szama Heves és Tolna
megyében a legalacsonyabb, mig Pesten a legmagasabb. Mind az
Ot cégnek a székhelye Budapesten talalhato.

Top 5 forgalmaz6 altal nyujtott lefedettség

@
( v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: www.ksh.hu www.kormany.hu
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Termék kategoriak

A 300 vizsgalt magyarorszagi autdalkatrész forgalmazoé kozil 18% egyetlen
termékcsoportot forgalmaz. A fékrendszerek esetén a legerésebb a verseny, mivel ezen
a téren a legmagasabb a szakosodott forgalmazdk szama.

Altalanos autoalkatrész forgalmazok portfolidja

Szakosodott autoalkatrész forgalmazok

[ Alkatrészek ]

/

Motorikus
alkatrészek

~

[ Szerviz alkatrészek J

csapagyak

rugok

\ 4

v

akkumulator

hengerfejek

\

tomitések

\

Szelepek, szelepvezetbk

gyujtégyertyak

kuplungtarcsak

lengéscsillapitok

Dugattyuk, dugattyugyidrik

Fék betétek, féktarcsak

Szakosodott forgalmazék fébb
termékcsoportonként (db)

FEEE—

\ oK .. 785 S \'S .
‘e‘.\dsle ‘.UQO \"3( p\»‘olga\““_\ a\o(of\o \(‘a‘oe\e mO‘o‘ ‘a\\k

*A forgalmazott termékek lefedik az 6sszes
alkatrész kategoériat.

*A vizsgalt vallalatok 18,37%-a egyetlen
termékkategoria forgalmazasaval foglalkozik
*A kov. termékkategoriakban legerésebb a verseny
(szak. forgalmazok szama szerint):

»Fék rendszerek 18,52%

»rugok: 12,96 %

»karpitozas: 12,96%%

»gumiabroncs 11,11%%

»kébelek: 7,41%

»Motor alk. 5,56%

® " Forras:mfa.gov.hu
' Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Legeladottabb alkatréesz Magyarorszagon

30000
28000
52000
13000
11000
120000
15000
55000
7000

Akkumulator 4-5 év
Vizszivattyu 112000 km
Uzemanyagpumpa 96000 km
Tomitések 96000-112000 km
Vezérmuszij 95000km
Kuplung 100000 km
Fékbetétek 100000 km
Kipufogddob 5-10 ev
Olajszlré 5000-10000
Atlagos km/év: 15.000

Beiratott gépjarmovek
szama: 2982600

596520 17,8956
403054 11,28551
466031 24,23361
451909 5,874817
473428 5,207708
541909 65,02908
541909 8,128635
397680 21,8724
4971000 34,797
Legeladottabb: Olajsziird

Alkatrész tipusok rangsorolasa eladott
mennyiség szerint (tizezer db.)

Alkatrész tipusok rangsorolasa eladashbol

szarmaz6 bevétel szerint (milliard Ft.)

600 100
400 H
200 "] 50 3 0208 JETI] 2423361 218724 17,8956 11.285518.1286355.8748175.207708
O 0 * . T I. : -I - . .
o o o S P N T
) S N N 8 P ¥ S Y
&P » &P 2 - & 42 o & &
o R A G O

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Flottavizsgalat - Magyarorszag

Magyarorszagon a legnagyobb autéparkokkal a lizing szolgéaltatok valamint a kormanyzat rendelkezik.
Mindkét esetben a rugalmas javitas érdekében kiszervezett szervizrél beszéllink.

Legjelentésebb pénziigyi- €s operativ lizing szolgaltatok:

Arval — BNP Paribas Group PENZUGY! lizing
Budapest Csoport - féképp maganszféra KISZERVEZETT

CIB Lizing Csoport O njérkaszervizek_
LeasePlan Magyarorszag o + flggetlen S%erwz’e,k
Lombard Lizing Csoport OPERATIV lizing S7ERVIZELES +  partner garazshalozatok

MKB Euroleasing Csoport
Porsche Lizing és Szolgaltato Kift.

- f6képp vallalati szféra

!

Kormanyzati flotta: Bérelt flotta esetén szervizelés a lizing
' cég altal

minisztériumok
hatdosagok
allami vallalatok Sajat flotta esetén kiszervezett szervizelés

A pénzugyi lizing keretében kikdlcsonzott jarmivek javitdsa a bérlékre harul, akik a jarmlvek javitasat
markaszervizekben vagy fluggetlen gardzsokban végzik. Viszont a rugalmas ellatas érdekében az
operativ lizing keretében bérbe adott jarmiveket is a szervizelés legalso szintjeén végeztetik, akarcsak a
kormanyzat, a hozzaférhetdség miatt. Eppen ezért a nagy flottdkhoz valo alkatrész beszallitas
lehetésége a javitdmiihelyekkel valo partnerség szélesitésében rejlik.

o
vvv cazdasgi Tanacsads Kiub  Orras: European Leasing 2012 — Leaseurope, KPMG 83



Magyarorszagi autdalkatresz-piac

« Szereplok, termékek
 Top 5
* Versenyelony
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UNIX Auté UNIX

Az UNIX Auto tobb, mint 200 beszallitotol szerzi be 500.000-nyi alkatrész cikket,
legmagasabb arbevételt realizalva Magyarorszagon.

Uzleti modell:
) Tbbb’ minE Z_QO'beszéIIité ~t6bb, Arbevétel és profit —millié eur6
mint 90% kalfoldi G Gt (2005-2012)
piacon. 60

tendenciat
mutats | 2

profitabilitas 0

T6bb, mint 500.000 kilonféle cikk és arbevétel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
6 millio alkatrész raktaron . , .
L .. , mmm Arbevétel Profit
Fé 39 magyarorszagi kirendeltség
termeke| M,otor-e’roe}’twtel-klpufogo elemek Orszagos hal6zat
» Fék-futdm( elemek Székhely:
CSOPOr- | . Elektromos rendszer elemek y:

tok - Karosszéria elemek Budapest

» Mas kiegeészitok

Kirendeltségek:

: : ; 36 db
Egyéni vasarlok Viszonteladok

Nem teljes

I TradeOnWeb

Egyéb tevékenységek:

mértéki
lefedettség
ellenére,
arbevétel
szerint az elslé
helyen van.

-Szervizelés
-UNIX Road Show

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: unixauto.hu, kormany.hu 85



Bardi Auto BARDI AUTO

A Bardi Auto tobb, mint 180 beszallitotol szerzi be 500.000 cikknyi alkatrészeit. Teljes
_lefedettseggel rendelkezik és legmagasabb a profitja.

Uzleti modell:
* TObb, mint beszallito ~tobb, mint Legszélesebb Arbevétel és profit - millié eur6
90% kulfoldi ~atréey (2005-2012)
kinalja.

tendenciat
mutato

profitabilitas

Tobb, mint 600.000 kulonféle cikk és arbevétel. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
4 millié alkatrész raktaron < ) :
. mEmm Arbevétel Profit
Fo  Motor-eréatvitel-kipufogo
termék- | elemek |Orszégos hal6zat
csopor- | * Fék-futomi elemek
tok * Elektromos rendszer elemek Székhely:
» Karosszeéria elemek Budapest
» Mas kiegésziték

Kirendeltségek:
39 db

Viszonteladok/

Egyéni vasarlok Partnerek

Bardi Webshop TradeOnWeb

Egyetlen
forgalmazé
melynek teljes
az orszagos
lefedettsége

Kirendeltségek

Egyéb tevékenységek:

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Lang Autd

A‘{#
Autoalkatresz

A Lang Auto tobb, mint 100 beszallitéjatol szerzi be 80.000 féle alkatrészeit. 2000-6ta a

. RHIAG grouphoz tartozik.
Uzleti modell:

* T6bb, mint 100 beszallité —
95% kulfoldi

Gates

To6bb, mint 80.000 kildnféle cikk
1 millié alkatrész raktaron

Delphi

Arbevétel és profit - millio eurd
(2005-2012)

2000-ben 35
RHIAG group
felvasarolja. 15 4
AzOta egyre _ 9

nagyobb 5 -
arbevételeket ™ [2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012} -1

mutat. 25 3
= Arbevétel Profit

Fo6 e .
errdi N M,otor-e’roe}’twtel-klpufogo elemek
» Fék-futdm( elemek
CSOPOr- | . Elektromos rendszer elemek

tok « Karosszéria elemek

» Mas kiegeészitok

Viszonteladdk Egyéni vasarlok

Kirendeltségek

Webshop
Egyéb tevékenységek:

|Orszégos hal6zat

Székhely:
Budapest

Kirendeltségek:
14 db

-Szervizelés
2
iy
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: langauto.hu, kormany.hu
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TROST Magyarorszag

TRosT QA
A

AUTO SERVICE TECHNIK

A Trost Magyarorszag toébb, mint 400 beszallit6tol szerzi be alaktrészeit. A felvasarlas ota

. hovekvd a profitabilitasa.
Uzleti modell:

Fo
termék-
csopor-

tok

* Tébb mint 400 beszallitd

Luk

ASSO

Sigam

Sachs

Castrol

Monroe

To6bb, mint 2.000.000 cikkszam, 16.000
személygépjarmihoz
10 milli6é alkatrész raktaron

2008-ban a
TROST
felvasarolja a
METEOR-t.
Ennek

kovetkeztében a

profitabilitas
novekvové
valik.

-15
-25

Arbevétel és profit - millio eurd
(2005-2012)
25

-5

15 -3
5 -1

mmm Arbevétel Profit

» Motor-eréatvitel-kipufogo elemek
* Fék-futomi elemek

 Elektromos rendszer elemek

» Karosszéria elemek

» Mas kiegeészitok

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Egyéni vaséarlok

Kirendeltségek

Viszonteladok/
Szervizek

|Orszégos hal6zat

Székhely:
Budapest

Kirendeltségek:
16 db

Forras: hu.trost.com, kormany.hu
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Autonet

AUTONET.

Az Autonet tobb, mint 140 beszallitotol szerzi be alkatrészeit. Csak 0t eéve van jelen a

. Magyar piacon és még veszteséges.
Uzleti modell:

* Tébb mint 140 beszallitd

Alan

Bridgestone

GK Monroe

Bosch Optimal

Castrol Wahler

ToObb, mint 117.000 kulonféle cikk,
2 millié alkatrész raktaron.

Arbevétel és profit - millio eurd
(2005-2012)
25 2
Ingadozo . .: 1
profitabilitasi | 5w f e Lo
tendenciat 2008 2009 2010 2011 2012 | 4
mutat. -15
-2
-35 -3
= Arbevétel Profit

Fo6 e .
errdi N Mqtor-eljoaic’wtel-klpufogo elemek
* Fék-futdmi elemek
CSOPOr- | . Elektromos rendszer elemek

tok « Karosszéria elemek

» Mas kiegeészitok

Szervizek

Egyéb
tevékenységek
-Szervizelés

Egyéni vasarlok

GIK

Kirendeltségek

iif

|Orszégos hal6zat

Székhely:
Budapest

Kirendeltségek:
11 db

Orszagos
lefedettsége a
legkisebb, az
arbevétele is.

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: autonet-group.hu, kormany.hu
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Magyarorszagi autdalkatréesz-piac

« Szereplok, termékek
« Top >
* Versenyeldony
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A magyarorszagi TOP 5 forgalmazo versenyelonye

UNIX BARDI AUTO LANG AUTO AUTONET TROST
- az UNIX-hoz : )
- 1994-t6l van jelen | hasonléan hazai - anyavallalata. el - csak S eve van - felvasarlassal
a piacon: , P RHIAG Group; jelen a piacon; lépett a piacra:
p , erdekeltsegl ceg; leakisebb petta placra,
~ Gl SENEE - terjeszkedési
halozattal rendel- | hotencial adott volt;

- Része a RHIAG kezik,
europai pull ellatasi

- 200 beszallito, - 220 beszallito, lancanak; )
500.000 cikk, 6 millid: 00.000 cikk, 4 millio MEGIS 5.
- 140 beszallito, - versenykepes a
117.000 féle cikk, kinalat és leszallitas
| _ 2 milli6s teren,
- online felilet, min- | - 3 legnagyobb raktarkészlet;

- er6s online jelenlét,

39 kirendeltség; den megyeben jelen  igényt taplal

van, 14 t6|ephe”y6| megyékben van ] repdoc rendszer

Budapesten; jelen;
- fejlett online felulet _ )
halézat: partnerszervizeknek;

iWGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Kovetkeztetések

Beszerzés

+

Termék-csoportok

Ertékesités

Kovetkeztetés

.« A vdllalatok altaldban tébb, mint 100 beszallitotol szerzik be termékeiket,
' melyek koziil a legnagyobbak megjelennek mindegyik véllalat esetén |
.« Az alkatrész beszallitok piaca feldarabolt, a piacvezeté marka mellett jelen
. van sok, kisebb vallalat '

« A f6 termékcsoportok minden vallalat esetén megegyeznek, a forgalmazott
. termékek lefedik az 6sszes alkatrészkategoriat
.« Mindenik termékcsoport esetén kilonbdz6 minéségkategoriaju markakat
. talalunk |

..............................................................................................................................................................

i« Az értékesitées tobbnyire kuldon utakon folyik a viszonteladok és egyéni
. vasarlok fele, webaruhazakon keresztiil vagy az egyes kirendeltségeken
.« Az alkatrész értékesités az elmult években tdbbnyire névekvé vagy konstans |
| tendenciat mutat |

..............................................................................................................................................................

A beszallitok esetén magas foku feldaraboltsagrél beszeélhetliink, melyek tobb
minéségi szinten is lefedik az ©sszes termékcsoportot. Az eértékesitést a
vallalatok kulon csatorndkon keresztil oldjak meg a viszonteladok és az egyeni
vasarlok fele; az ertékesiteési adatok konstans, néhol novekvé tendenciat mutatnak

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: On the Road: U.S. Automotive Parts Industry Annual Assessment - trade.gov 92



Javasolt stratégia egy, a
magyarorszagi piacra belépni
szandekozo, autdalkatrész-forgalmazo
vallalatnak

W GIK

azdasagi Tanacsal
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Uzleti modell

Az uzleti modell harom f6 elem koré épithet6 fel: beszallitéi rendszer, a kinalt termékek

és kiegészité

szolgaltatasok valamint az értékesitési csatornak.

Vilagpiaci és regionalis szerepl6k

-
- Delphi, Bosal, Brembo, Castrol, Sachs, Nipparts, NGK, Optimal,Bosch, Magna, ZF;

- Bridgestone, Luk, INA, Asso, Gates, K&K, Monroe, Ferodo, Ruville;
- Cél: tagjava valni a beszallitoi szovetségnek;

Termékek - motoralkatrészek - elektromos rendszer elemek b
Fé - fékrendszerek - karosszéria elemek
termek- L - lengéscsillapitok - mas kiegésziték )
csopor-
P A
Lo Klleglesz!to K - nyomkovetd - call center
=g gaCataso - webaruhaz - automentés )

Jogi szemelyek

| _Ertékesitési csatorna; “SZervizhalozatokkal

, , «fuvarozocegekkel } parinerseg
Maganszemélyek

W GIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Terjeszkedési politika

A terjeszkedesi

politika kivalasztasa érdekéeben kialakitottunk egy indexszamot,
amelynek eredmeényeképp negy ertékesitési egyseg megnyitasat javasoljuk.

Autok . . Atlag GDP nov. Atlag-
0.3 0.2 0.2 0.1 0.2

Megyék Index

Budapest 0.92
Pest 0.54
Gyo6r-Moson-

Sopron 0.33
Bacs-Kiskun 0.25
Komarom-

Esztergom 0,25
HajdU-Bihar 0,22
Borsod-Albaduj-

Zemplén 0,22

N

» Budapest

» Gyor-Moson

 Hajdu-Bihar

» Bacs-Kiskun

0 GIK
' Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: ksh.hu, ec.europa.eu;
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Kbltseg—haszon elemzeés

Benchmark vallalatok adatai alapjan meghataroztuk a vallalat folyamatos mikodési

kdltsegeit, valamint a varhatd arbevételek nagysagat.

Varhatod kiadasok alakulasa 2014-2021, ezer eurdban

’\r\n -2

6000
4000

) 70%

készletkoltségek

4287
2722
2000 _4234—1&_6—.
o mm

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

30%
muakodeési koltséeg

Gybr-Moson-Sopron Bacs-Kiskun

—@ o—0 @

Budapest Hajdd-Bihar

Arbevétel varhato alakulasa 2014-2021, ezer eur6ban

7064

8000 5865 6241 6640

6000 4132
4000 2587
2000 11141 1215 l
O - T - T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

A készlet
forgasa, 35%-0s
— atlagos arréssel

A

{ vv
' Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Kéltseg—haszon elemzés

Brutté profit alakulasa 2014-2021 k6zott, ezer eurdban

150 116.48
100

50 23.55

O [ - I 1

50 I 2020 2021
100 8006 -60.78
) 93 41 TOYP
-150 -134.08 -137.14
-200

NPV = 448.190,00 eurdé pénzugyi erbforrasra van sziksége a vallalatnak,
ameddig profitabilissa nem valik, amelyhez elengedhetetlen a 35%-0s arrés

W GIK
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Kovetkeztetések

Iparag

Vallalat

Kovetkeztetés

. - A piac nem koncentralt

- Az 6t legnagyobb véllalat a piac 27%-at uralja;

. - Magas belépési korlatok

' - a piacra valo betdrés magas beruhazast igényel;
- magasak a fenntartasi koltségek;

..............................................................................................................................................................

A piacra Ujonnan belép6 vallalat szadmara komoly Kkihivast jelent aé
' versenytarsak agressziv értékesitési stratégiaja, ezért az ugyfélkor

szegmentalasa elengedhetetlen. Harom nagy szegmentum (flottak, jogi- és
| maganszemelyek) szamara kilon ajanlatok kialakitasa ajanlott.
. - A beszallitoi rendszer kialakitasa érdekében vilagpiaci és regionalis |
szereploékkel valo egyuttmikddésre torekszink.
. - A terjeszkedés érdekében fontos megvizsgalni a magyarorszagi megyek |
' képviselte potencialt. ’

..............................................................................................................................................................

- A magas koltségek réven csak abban az esetben éri meg betérni a piacra, ha az
arrés magasabb mint 35%.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Kovetkeztetések

A romaniai €és magyarorszagi autoalkatrész piacra valo belépés soran, egy uj vallalat
magas korlatokra és hosszu megtérulési idére kell szamitson még a megfelelé stratégia

alkalmazasaval is.

Piaci
koncentracio

Belépési
korlatok

Beruhazasi
igény

Megterilési
id6

Romania

Magas
top 5 vallalat a piac X%-at

Magas
beruhazasi igény

792,39 millié eurd
hitellel

8 év

82 millié eurd

Magyarorszag

Kozepes
top 5 vallalat a piac 27%-at

Magas
beruhazasi igény

X millié eurd

8 év

440.000 euro

Javasolt
stratégia

Differencialt ajanlatok es stabil
pénziugyi hattér

Szegmentalt tgyfélkor és 35%-0s
atlagos arrés alkalmazasa

99



Koszonjuk a figyelmet!

09 G"(
' Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Melléklet

@
{ v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

101



Ford és Dacia gyar beszallitoi halozata

Ford beszallitoi: (6sszesen 750)
o 714 kulfoldi (ebbdl 8 a gyar
kozvetlen kbzeleben talalhato)

o 36 hazai

F6 beszalliték:

o Johnson Controls (llések)

o Kirchhoff Automotive (aut6 vaz)
o Afmech NV (kenGrendszerek)

o Rochling Automotive lItalia
(autdipari mlanyag)

o BBB (0szzekotd elemek)

o Cooper Standard (cs6vek)

o Faurecia (kipufogo)

o Magna International Inc. (I6kharito)

Dacia beszallitoi: (6sszesen 188)
o 134 kilféldi

o 94 hazai (ebbdl 5 a gyar kozvetlen
kbzelében talalhato)

F6 beszallitok:

o VALEO (vezetékek)

o Johnson Controls (Ulések)

o Euro APS (autdipari mianyag)

o Cortubi (kipufogd)*

o Valeo Climate (fto-
/hGt6berendezések)

o Leoni Mioveni (csovek, kabelek)*
o Piroux SRL (csomagoldéanyagok)*
o Presate Dacia*

@ GTK * Csak a hazai gyarak beszallitoi
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: ziare.ro



Autdgyarak Szlovakiaban

Szlovakia teruletén talalhaté autégyarak haromlépcsos beszallitéi haloézattal
rendelkeznek: vilagpiaci, regionalis és helyi vallalatok.

(" Szlovakia terileten 3 autogyar N
@ talalhato: Eurépa szinten a
PSA PEUGEOT CITROEN . Kia Motors—-Zilinia |egyért0tt autdok
« PSA Peugeot Citroen—-Trnava 6,12%-at teszik ki
@ \* Volkswagen-Bratislava )
Beszallitoi rendszer
- — (T AR
Elsd szint: vilagpiaci : Delphi,Kromberg & Schuster, Siemens, Faurecia, Johnson
szereplok 1 Controls, Brose, Magna, Contitech, Dura stb. : 4 ™\
‘\ ————————————————————————————————————————— 4 e
——,, . Belf6ld
L . ( 1 0
Masodik szint: : Hefra, Molex, Vural, Eismann, Telefex, SaarGummi, : ?O _/.o
regionalis szereplk I Continental Matador, T-Gum stb. I Kulféld
N e ————— J 80%
T T T T T T T T T T T T e T e e e e e e e e e e \‘
Harmadik szint: [ I \_ )
helyi/hazai vallalatok / Pankl, Adtool, Fragokov, Matador, SEBN :
I

Letelepedés indokai:
- Stabil makrogazdasagi kérnyezeti
- Viszonylag olcso és képzett munkaerd

- Stratégiailag j6l elhelyezkedett
- Bovitési lehet6ségek Kelet fele

- Nemzetkozi repuléterek az orszag tobb pontjan

" H H Gazdasagi Tanacsadé Klub (0] éS AUtO Otlve OEM
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Autdgyarak Bulgariaban

Bulgaria teruletén a Great Wall autégyar talalhatd, amely gépjarmiivek
0sszeszerelésével foglalkozik és a Kinai anyavallalattol szerzi be az alkatrészeket.

Bulgéria tertiletén egy autogyar Eurdpa szinten a
@ talalhato: legyartott autdk
Great Wall » Great Wall-Lovech 0,2%-at teszik ki

~~*» Sport haszonjarmivek és pick-up autok osszeszereleséevel foglalkozik

Beszallitéi rendszer A

* minden alkatrészt a Kinai anyavallalattol szerez be, amelyeket ott Kulfold
allitanak el6 100%

» Abolgar kirendeltség csak az autok dsszeszerelésével foglalkozik

Letelepedés indokai:

- Hozzaférést biztosit Kinanak az Eurdpai Unio piacaira
- Alacsony bérek és addk

- Alacsony eléallitasi arak

" “ ' dasagi Tanacsadé Klub F I [ ”.bg
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Kovetkeztetések

Besszallitoi rendszeriiket tekintve a magyar es a szlovak gyarak hasonlitanak
egymasra. A roman és a bolgar gyarak nagyrészt kulfoldrél szerzik be az alkatrészeket.

Romania A Ford és a Dacia autégyar talalhato a tertletén. Mindkeét gyar nagyrészt kulfoldi
beszallitokkal all szerz6désben: Johnson controls, Faurecia, Yazaki, Kautex stb.

Magyarorszag Audi, Mercedes és Suzuki automarkak gyarai talalhatok teriletén. Haromszintes
beszallitdi rendszerrel rendelkezik: vilagpiaci, regionalis é€s helyi szerepl6kkel.

Harom autégyar létezik térségében: Kia, PSA Group és Volkswagen. Magyarorszaghoz

Szlovakia
hasonldéan haromszintes beszallitdi rendszerrel rendelkezik. F6 besszallitok: Matador,
Faurecia, Delphi, Continental stb.
Bulgéria A Great Wall autégyar haszonjarmivek és pick-up autok dsszeszerelésével foglalkozik.
Az alkatrészeket a Kinai anyavallalattol szerzi be.

j

Letelepedésuket tekintve a gyarak a kedvezd adok és az alacsony
bérek miatt telepednek le Eurépa ezen részeén.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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A biztositok szerepe az autoszerviz esetén

Romaniaban egyik biztosito sem kotelezheti az autotulajdonost, hogy egy bizonyos helyen

javittassa gépjarmiivét.

Az Unids rendelkezés 1 A romaniai rendelkezés

Az Unibs versenypolitikai szabalyozas szerint nem
kotelezhetik az az autdésokat arra, hogy kizarélag
markaszervizben veégezzék jarmiveik
felllvizsgalatat és javitasat (3 éves atmeneti idd).

Kivételnek szamitanak azok a karbantartasi

miveletek, amelyek az anyacég altal fedezett
garanciak feltételei.

Megsziinik a versenyszabalyok aloli, csoportos
mentességet a 30% folotti piaci részesedésl
(alkatrész és szervizpiac) gyartok esetén.

----------------------------‘-----------------------------

Informaciokhoz  valé Az Uniods rendelkezés célja

kdnnyebb hozzéaférés » i _ : -

(gyéri, miiszaki). Az unios cegelf nemzetkozi A" piacon valo verseny
versenyhenyzetének novelése, a gyartotol
javitasa. flggetlen mihelyek

bevonasaval.

{ vv
v Gazdasagi Tanacsadé Klub

Kiadasmegtakaritas a
fogyasztoknak, mivel a
javitas/atvizsgéalas koltségei
a autoval kapcsolatos
koltségek 40%-at teszik ki.

Forras: www.biztositastipp.hu, http://daunatotala.ro, www.csa-isc.ro
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600
500
400
300
200
100

Alkatrész tipusok rangsorolasa eladott mennyiség
szerint (tizezer db.)

497.1

Alkatrész tipusok rangsorolasa eladasbal
szarmazé bevétel szerint (milliard Ft.)
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Autoalkatrészek amortizacioja (1)

Alkatrész csoport

A motor, annak
kornyezete és a
generalt erd atvitele

A kormanyzasi
rendszer

Alkatrész KM EV

. Henger . 400.000 - 420.000 . 26,5 -28
. Dugattyu . 50.000 - 60.000 . 3 -4

. Fétengely . 55.000 - 75.000 . 35 -5
. Fétengely szimering . 30.000 - 45.000 . 2 -3

. Dugattyucsapszeg . 10.000 . 05 -1
. Ekszij . 20.000 - 25.000 . 1-15
. Ventilator-csapagy . 95.000 - 110.000 . 6-75
. Karburéator . 75.000 - 80.000 . 5-55
. Gyujtaskapcsolo . 60.000 - 80.000 . 4-55
. Gyujtaskabelek, pipak . 45.000 - 50.000 . 3-35
. Gyujtogyertyak . 20.000 - 25.000 . 1-15
. Hengerfej tomités . 50.000 - 65.000 . 3-45
. Porlaszt6 . 180.000 - 250.000 . 12,5-16,5
. Vezérmszij . 90.000 - 120.000 . 6-8

. Motorolaj . 15.000 - 20.000 . 1-15
. Szelepek . 30.000 - 40.000 . 2-25
. Szlrék . 15.000 - 20.0000 . 1-15
. Kormanymd . 95.000 - 100.000 . 6,5-7

. Trapézkar . 85.000 - 100.000 . 55-6,5
. Perselyek . 45.000 - 50.000 . 3-35

. Rugdvilla . 50.000 - 60.000 . 35-4

@
( v
v Gazdasagi Tanacsadé Klub



Autoalkatrészek amortizacioja (2)

] Alkatrész KM EV
Alkatrész csoport
. Sebességvalto . 185.000 - 200.000 . 12-13,5
ez +  Botvalto (alucsd) s 45.000 - 50.000 + 3-35
Avalto +  Szabadfuts +  95.000 - 110.000 e 6-75
rendszer . Tengelykapcsolé-tarcsa * 100.000 - 105.000 % 6,5-7
+  Tengelykapcsolo-szerkezet ¢ 150.000 - 165.000 ¢+ 10-11
s Valtéolaj +  35.000 - 40.000 + 3-35
. Lengéscsillapitd . 85.000 -100.000 . 55-6,5
, . ¢+ Fekbetet (elsd) +  35.000 - 50.000 e 2-35
rendszer *  Fekdob +  80.000 s 55
+  Féltengely s 115.000 - 145.000 e 75-95
+  Fekhenger s 95.000 - 100.000 ¢ 6-7
A futom( kellékei *  Autdégumik s 35.000 - 65.000 e 2545
P y . Els6 kerékcsapagy . 200.000 . 13,5
€S egyeb . Hatso kerékcsapagy . 45.000 - 50.000 . 3-3,5
alkatrészek +  Els kipufogodob + 100.000 - 110.000 o 657
. Klimaberendezés . 25.000 - 30.000 . 1,5-2

WGIK
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Magyarorszagi autoallomany

A magyarorszagi autoallomany 2008 o6ta fokozatosan csdkken, 2012-ben viszont mar
enyhe ndvekedésnek lehetlink tanui. Az auték atlagéletkora 12 év kortl mozog, a jelen
levé markak szama a 40-et is meghaladja, ez nagyon szegmentaltta teszi a piacot.

Személy- és tehergépkocsik Markak reszesedese
szama (Magyarorszag, 2008- (2011,Magyarorszag,szgk.)
2012)
Opel,
3100000 0 425000 ) 14.40% _
3050000 420000 Mas, Suzuki,
43.50% 13.50%
3000000 - 415000
VW, 8.90%
2950000 410000 __— Ford,
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Skoda 710%
’ ____— Renaul,
—+—Személyg. =E=Teherg. S0% L — — 6.50%

A szgk-allomany 2012-ben névekszik
2011-ben:
A tgk-allomany tovabbra is csdkken
« = 3,4 millié auto

* 40 bejegyzett marka
\- Atlagéletkoruk 11,9 év )

Az autok atlagéletkora ndvekedik

Az autopiac nagyon szegmentalt

Forras: www.ksh.hu, www.ditp.go.th 110



http://www.ksh.hu/
http://www.ditp.go.th/

Magyarorszagi autéallomany — megyénkénti megoszlas
Orszagos szinten a legtbbb auté Budapesten és Pest megyében van bejegyezve. A
maradek autok szama tébbnyire egynletesen oszlik meg a tébbi megye k6zott.

2012 vege:

Budapest 639 669 (18.81%)
Pest 483 804 (14.23%)

Bacs-Kiskun = 194 878 (5.73%)

Gybr-Moson-

B d-Albauj-

Sommen T 184 280 (5.42%)
Szaboles 157 675 (4.64%)

Szatmar-Bereg

Hajdu-Bihar 158 886 (4.67%)

\ J
Y

[ Osszesen: 3 400 433 ]
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