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Vilagpiac merete

A gyogyszeripari piac 2010-ben 646 milliard EUR bevételt generdlt, melynek tobb, mint harmadat az
Amerikai Egyesiilt Allamok ipara allitotta elé.
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Valtozas el6z6 évhez képest

v

A piac fokozatosan ndvekedett az elemzett
periodusban, a ndvekedés ltem az elmult két évben
fokozédott. A kozeljovében az éves atlagos

novekedes
3-6% koOzott becsulheté meg.

A gyogyszeripar bevételeinek
tertleti megoszlasa 2010-ben — milliard EUR
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A vilagviszonylatokat elemezve a 12
legnagyobb bevétellel rendelkez6
gyogyszeripari cég kozil 6 az AEA-ban
tevékenykedik. A gydgyszeripari cégek
atlagosan 17%-o0s arbevétel aranyos
nyereségre tesznek szert, ami az egyik
legjévedelmezbbb piacnak szamit.




Elorejelzések

2015-re kisebb atlagos novekedés mutathato ki az el6z6 idoszakokhoz képest.
A novekedést biztosité feltorekvo piacok 28%-0s részesedeést érnek majd el a kiadasokbal.

A gyobgyszeripari kiadasok )

A gyogyszeripar bevételei - _ AU
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Mint az AEA, mint pedig az
eurdpai orszagok gyogyszerekre
koltott kiadasainak a hanyada
csOkken, mig a feltorekvé, un.
.,pharmerging” piacok (Kina,
Brazilia, India, Oroszorszag,
stb.) 2015-re kbzel 28%-o0t
képviselnek a kiadasokbol. A
fejlett orszagok kormanyai az
egeészsegugyi intézkedéseikkel
az olcsobb termékeknek adnak
teret a piacon a tamogatasok

altal. /
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A kozeljov6ben a gyogyszeripar
bevételeinek egy alacsonyabb ndévekedeési
uteme all be. Szakérték szerint 2015-re a
novekedés 181 milliard EUR-ra tehetd.




Szabadalmak alakulasa

A szabadalmak nagyobb mértékii lejarataval a markazott termékek piaca csokkenni fog 2015-ig.

A gyogyszeripari termékek minoséqgi meqgoszlasa - %
2005

2010 2015
' ] B Markazott
O Generikus
OEgyéb

» A markazott termékek a nagyobb hozzaadott erteket
képviseld termékek, valamint az olyan gyogyszerek,
melyek szabadalom alatt gyarthatoak.

+ A szabadalmi idé lejartaval ezen termékek gyartasat
tobb gyartd céq is felvallalhatja, generikus termékként
ertékesitve azokat.

» A generikus termékek kimondottan a hatéanyag
megnevezeését tartalmazzak a csomagolason, anélkdil,
hogy intenziv és koltséges marketingre épulne
ertékesitésuk.

* A markazott termékekre szant kiadasok
91 milliard EUR-val fognak csdkkenni
2015-re a fejlett orszagok piacan. A 91
milliard EUR értéki kiadas csokkenés a
fejlett orszagok piacan egy 17 milliard
EUR értékd, generikus gyogyszerekre
szant kiadas fogja ellensulyozni. Mindez
egy 74 milliard EUR megtakaritast
eredményez.
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Nemzetkozi kereskedelem
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A vilagpiac legnagyobb exportérei
2010-ben — milliard EUR
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Az els6 15 legnagyobb exportér az 6sszes

export 88%-at nyujtja, mig az els6 15

legnagyobb importér a kereskedelemben levo
gyogyszerek ertekének 73%-at vaséarolja meg
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A vilagpiac legnagyobb importérei
2010-ben — milliard EUR
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Az Eurdpai Unid nettd exportérnek tekinthetd,

mig olyan orszagokra, mint az Amerikai

Egyesiilt Allamok, Kanada, Japan a deficites

kereskedelem jellemz6 a gyogyszeripari
termékek nemzetkdzi piacan.
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Kovetkeztetések

* A gyogyszeripar altal generalt bevételek vilagszinten stabil névekedést mutatnak 2002-

2010 kozott és 2010-ben elérték a 646 milliard EUR-t

« Ennek t8bb mint 30%-at az Amerikai Egyesiilt Allamok gyégyszeripara adja, de a jévében +
sulyponteltolodasra lehet szamitani a feltdorekvé orszagok javara

Kibocsatas

 Rovid tavon rekord mennyiségl szabadalom veszti el jogat; 2011-ben 23 millliard EUR
értékl szabadalom jart le

Szabadalmak | « E7 5 markazott termékek piacvesztéséhez vezet és a generikus termékek +
térnyeréséhez vezet, melyek alacsonyabb marketingkoltségek mellett, igy olcsébban
értékesithetbek

» Az elsb 15 legnagyobb exportér az 6sszes export 88%-at nyujtja, mig az els6 15
Kil- legnagyobb importér a kereskedelemben levé gydgyszerek értékének 73%-at vasarolja meg +
kereskedelem | . A7 EU nettd exportéri poziciot tolt be, mig az AEA vagy Japan netté exportérként jelennek
meg a gyogyszerek vilagpiacan

* A jovBben a gyogyszeripari bevételekre 3-5%-0s éves novekedés lesz jellemzd
« A vilagpiaci szerepl6k kozott atrendez6dés lesz megfigyelhetd, hiszen az un.
Elérejelzés | pharmerging orszagok (Kina, Brazilia, India) részesedése 18%-rol 28%-ra nd 2015-re +
» 2015-ig 91 milliard EUR-val kevesebbet fognak kélteni markazott termékekre és 17
milliard EUR-val tobbet generikus termékekre

A folyamatos piacbévilés mellett kétféle atrendez6dés is megfigyelhetd a gyogyszerek
Kovetkeztetés vildgpiacan, egyre nagyobb teret nyernek a feltorekvd orszagok, illetve a fejlett orszagokban a
dragabb markazott termékekrdl az olcsdbb generikus termékekre kerul a hangsuly

WGIK
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Gyogyszeripar — Europa-szint

« Az euroOpai piac mérete
« Kilkereskedelem
« Kovetkeztetések
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Gyogyszeripari adatok

Vilagpiaci pozicio Placmeéret K+E

Az EU a vildg gyogyszergyartd - Arbevétele megkozeliti a 150 A gyogyszeripar K+F

piacan a masodik helyet foglalja milliard eurdt, ami tdbb, mint orientaltsaga a legnagyobb az

el az AEA utan, megelézve 30%-0s részesedést jelent a vilag iparagak kozott.

Japant, mikdzben a legnagyobb gyoégyszerpiacan. Az EU-ban 2009-ben ez

gyogyszerkereskedonek * 640 000 kbzvetlen atlagosan az arbevétel 16%-at

szamit: 2011-ben 400 milliard munkahelyet tart fenn az tette ki, mig a software- és

euro forgalom. iparagban, ebbél 113 000-et a szamitogépes szolgaltatasok
K+F szektorban 10%-kal szerepeltek.

Piaci korlatok

European Medicines Agency Vamjellegii akadalyok

(EMA) AWTO 1993-as Gyogyszeripari Egyezményét az EU, AEA, Japan és Svéjc is
» célja a szabélyozasi elfogadta, miszerint a legtébb termék adomentes, vagy nagyon alacsony adoval
rendszerek harmonizalasa az rendelkezik. Azonban Kinara, Indiara vagy Oroszorszagra ez nem érvényes, ahol
EU tagorszagaiban akar 10% is lehet az ado.
» kozpontositott forgalomba Nem vamjellegii akadalyok
hozatali eljarast ir el bizonyos *(j termék bejegyzése
gyogyszerek esetén forgalmi engedély megszerzése

*az arazasi mechanizmus atlathatatlansadga a harmadik orszagokban

WG
@
vvv Forras: European Comission
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Az EU kereskedelmi adatal

A 2000-2011-es idoszakban az EU nett6 exportori poziciét foglal el a gyégyszeripar

piacan, és eldrelathatélag az el6z6 évekhez hasonléan ugy az exportban, mint az importban novekedés
varhato.

A gyogyszer termékek export és import alakulasa az EU-ban
2000-2011 k6zott milliard eurdban

250 232 997 230% 234* 236* 238*
200 164
150 13447 B Export
110 117 122 u %
7 O
100 - Import

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ~Pecstit adat

Az elmualt 12 évet figyelembe véve elmondhatd, hogy az Eurdépai Unid
gyogyszerpiaca latvanyos fejlédésen, bovilésen ment keresztll. Mig az import
értéke 2000-t6l 2011-re megkétszerez6dott (86 és 173 milliard eurd), addig az
export értéke tébb, mint kétszeresére emelkedett (98 és 227 milliard eurd).

Az EU kiemelked6 gydgyszergyartd szerepét a piacon az is szemlélteti, hogy az
évek soran jelentés nettd exportéri poziciora tett szert, ami 2011-ben 227 milliard
eurod exportot és 173 milliard importot jelentett.

T T K
® '
'vv 2 Forras: Market Access Database
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Az export megoszlasa és meghatarozo szereploi

Az EU orszagaibdl exportalt termékek atlagosan 60%-a az EU hatéarain beltl marad. Az EU-n belili export
legnagyobb képvisel6i Németorszag és Belgium akik, 6sszesen 40%-al rendelkeznek.
A EU-s gybdgyszer export EU-n kiviili felvevé piacat szinte 50%-ban az AEA, Svéjc és Oroszorszag képviseli.

Export
100% = EU-n beliili export
4% 37% 38% B7% B7% 37% 38% 38% 36% 38% 40% 439
80% - EU-n kivuli export
60% -
40% - Az EU gyogyszer
. exportjanak atlagosan
20% 1 60%-a a térségen belll
0% - . . . marad és 40%-a a térségen
N A q o N s S 1 S o N A kivilre kerudl.
DS S S S S S S S S
Az EU-n beliili export szerepl6i (2011) EU-n kivuli export partnerek (2011)
m Németorszag = AEA
@ Belgium @ Svajc
Dirorszag B Oroszorszag
O Franciaorszag 0 Japan
O Egyesiilt Kiralysag BKina
OOlaszorszag O Brazilia
OEgyéb DEgyéb

W GIK
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Az import megoszlasa és meghatarozé6 szereploi

Az EU orszagaiba importalt termékek atlagosan 80%-a térségen belulrél szarmazik. Az EU-n beltli import
szinte 50%-a Németorszagba, Belgiumba és Franciaorszagba érkezik, mig az EU-n kivuli import
partnerek koziil az AEA és Svajc emelkedik ki, ahonnan a termékek tobb, mint 70%-a szarmazik.

Import
100% B eu-n beluli import
2% 21% 20% 209% 220 24% 25% 269
80% - [0 EU-n kiviili import
60% -
40% 1 Az EU gyogyszer
20% - importjanak atlagosan
80%-a a térségen belllrél
0% - - - - szarmazik és 20%-a
,LQQQ QQ\ ,.LQQ% ,.LQQ?’ QQB‘ ,LQQ‘:’ QQQ’ ,.2901 QQ% 7909 ,LQ'\Q ,LQ'\'\ térségen kivdlrél.
Az EU-n belili import szerepl6i (2011) EU-n kivuli import partnerek (2011)
ENémetorszag i
O Belgium o AE'A_‘
O Franciaorszag B Svajc
OEgyesiilt Kiralysag OKina
OOlaszorszag OJapan
OHollandia O Kanada
O Spanyolorszag OEgyéb
OEgyéb
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Magyarazatok és kovetkeztetések

Az EU kulkereskedelmi partnerei a vildg gyogyszeriparanak legfontosabb orszagai, ahol az iparag
legnagyobb szereploit és kutatas-fejlesztési kozpontjait is megtalaljuk. A jovoben egyre fontosabba
valik az egészségugy, ezért a verseny is varhatéan megnovekszik a piaci szereplok kozott.

JeliEen & Je s Az AEA-ban, Svéjcban, Németorszagban,
Franciaorszagban és az Egyesult Kirdlysagban

AEA Pfizer talalhat6ak a vilag gyégyszerpiacan vezetd szerepét
Svaéjc Roche betoltd vallalatok, mint a Johnson & Johnson vagy a
, , . . Pfizer.
NEMEISTEZELT CIEPEEMITINITE Ezekben az orszdgokban nagy hangsulyt fektetnek a
Franciaorszag Novartis kutatas-fejlesztésre ebben az ipardgban, tobb
Egyesiilt Kiralysag Sanofi vallalatnak is itt talalhatdéak a kutatas-fejlesztési

telephelyei, mivel a szabalyozasok és tdmogatasok

Bayer Healthcare is kedvezdek erre a tevékenységre nézve.

Az amerikai cégek vezetik a vilag biotechnoldgiai kutatas-fejlesztéseknek a 80 szazalékat és 6k rendelkeznek a
legtobb Uj gyogyszer szabadalmi jogaival. Az amerikai piac a vilag legnagyobb szabad-arazasu piaca a
gyogyszereket tekintve és kedvez6 szabalyozasi kornyezettel rendelkezik.

Németorszag erdssége a klinikai kutatasokban és a magasan képzett szakemberekben rejlik.

4 )
A Vilagbank varakozasai szerint a vilag népessége mintegy 9 milliardra fog emelkedni 2050-re és demografiai
atalakulasokra is lehet szamitani: példaul megnévekszik a 60 év felettiek aranya. Mindkét elérejelzés arra utal, hogy
meg fog ndvekedni a kereslet az egészségligyi szolgaltatasok és termékek irant. Nem csupan a betegségek
megelbzése és gyogyitasa valik fontossa, hanem a fizikai és szellemi jolét, valamint a munkaképesség fenntartasa.

Az egészségligy a makrogazdasag fé6 mozgatérugadjava fog valni az innovacié,névekedés és a foglalkoztatas mellett.

J
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Kovetkeztetések

Kibocsatas

Kul-
kereskedelem

Az euroOpai gyogyszeripar folyamatosan noévekszik, a vilag gyogyszergyartd piacan a
masodik helyet foglalja el, mig gyogyszerkereskedelemben a legnagyobbnak
szamit: 2011-ben 400 milliard euro forgalom. Ez tovabbi ndvekedést rejt magaban.

A kereskedelmi trendek alapjan az EU megtartja, és folyamatosan erésiti exportéri

V4

tertletén beldl folyik.

Az eurbpai orszagok az iparagspecifikus fejlesztésekben nem allnak jé helyen, az AEA

e

KF vezet fejlesztés terén. Ennek kapcsan levonhato az a kovetkeztetés is, hogy mégis 6k
kerllnek rosszabb pozicidbba mikor ezen termékek szabadalmi jogai lejarnak.
Elérejelzés A népesseqg eloregedéseének kapcsan egyre fontosabba valik a gyogyszeripar, €s egyre
kiélezettebb verseny alakulhat ki az iparagban.
Az eurdpai kontinens orszagai a forgalmazas és export tertletén vezetd szerepet toltenek
Kovetkeztetés be, a vilagszintl versenyképességet nézve azonban az AEA még mindig vezetd poziciot

WGIK

foglal el a fejlesztésekben

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Legnagyobb gyartok és forgalmazok

* Piacvezeto gyartok
* Piacvezet6 forgalmazék
« Kovetkeztetések
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Vilag tiz legnagyobb gyogyszeripari vallalata

Pfizer

Novartis

Merck & Co.
Sanofi-Aventis
Roche

Astra Zeneca
GlaxoSmithKline
Johnson & Johnson
Eli Lilly & Co.
Abbott

Gyogyszeripari forgalom 2011 (milliard EUR)

4,52

| 36.68

| 25.33

| 23|25

17.04
16.05
15.13

0

10 20 30 40 50

Székhely

New York
Bazel
Readington
Parizs
Bazel
London
London
New Brunswick
Indianapolis

Chicago

Legfontosabb gydgyszereik
2011 (6ssz. ért. milliard EUR)

Lipitor (7.38)
Diovan (4.67)
Singulair (4.22)
Lantus (3.59)
Rituxan (4.93)
Crestor (4.34)
Seretide (6.00)
Remicade (3.50)
Zyprexa (3.80)
Humira (4.26)

A vilag legerdsebb tiz gyogyszeripari vallalat székhelye szerint fele-fele ardnyban oszlik meg Europa és
Amerika ko6z6tt. A Johnson & Johnson vallalat 2011-ben csak a 8. helyet foglalta gyégyszeripari forgalom

szerint, viszont, az dsszforgalma 46,84 milliard EUR volt.

O
@
v Forras: inpharm.com, fiercepharma.com, contractpharma.com, worldbank.com
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Pfizer

Ffeoc

Alapitasi év: 1849

Székhely: New York

Lefedettségi terilet: Amerika, Eurdpa,
Azsia, Ausztralia, Afrika

Eszk6zok értéke: 144,95 milliard EUR
Sajat toke: 63,37 milliard EUR
Alkalmazottak szama: 110.600 f6
Fontosabb leanyvallalatai: Agouron
Pharmaceuticals, G. D. Searle &
Company, Greenstone

Megj.: 2011-es adatok

Gyogyszeripari arbevétel és profit alakulasa 2005-2011

(milliard EUR)
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Legfontosabb gyogyszerei, 2011:

Nev Javallott mill. EUR
Lipitor Koleszterin 7.384
Lyrica Epilepszia 2.850
Enbrel Gyulladas 2.827
Prevnar Streptococcus 2.820
Celebrex Reuma 1.945

» Az utébbi harom évben tébb mint 26.000 alkalmazottat
bocsatott el, kdltség csokkentés céljabal.

* A 2012-es ev problémas lesz szamara, mivel a legtbbb bevételt
biztositd gyogyszere, a Lipitor, az idéntél generikus
konkurenciaval kell szamoljon.

* Pfizer azért képes megtartani toébb mint egy évtizede

V4

gyogyszeriparra dsszpontositott, viszont emellett egyre nagyobb
hangsulyt fektet az allat egészségugyre is.

Arbevételének 85,6%-a a gydgyszeriparbol szarmazik.

O
@
v Forras: pfizer.com
Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Novartis

'y NOVARTIS

Alapitasi év: 1996

Székhely: Bazel, Svajc

Lefedettségi terilet: Amerika, Eurdpa,
Azsia, Ausztralia, Afrika

Eszk6zok értéke: 95,07 milliard EUR
Sajat toke: 53,80 milliard EUR
Alkalmazottak szama: 119.418 f6
Fontosabb leanyvéallalatai:

Ciba Vision, Sandoz, Alcon,

Chiron Corp.

Megj.: 2011-es adatok

Gyogyszeripari arbevétel és profit alakulasa 2005-2011

(milliard EUR)
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Legfontosabb gyogyszerei, 2011:

Nev Javallott mill. EUR
Diovan Vérnyomas 4.667
Gleevec Leukémia 3.288
Lucentis (';Aezketjrll(';récié 1.181
Zometa Csontrak 1.165
Femara Mellrak 1.061

* Novartis Svajc egyik legnagyobb exportaldja, 2011-ben Svajc
nettd export 14,3%-at a Novartis tette ki.

* A vérnyomas kezelésére kifejlesztett Diovan és rak kezelésére
indokolt Gleevec, a piacon sajat kategoridjukban a legnagyobb
értékben vasarolt gyogyszerek.

» Avallalat harom f6 prioritasa: az innovacio, a novekedés és a
termelékenyseég.

* Az 6t legfontosabb gyogyszere, 37%-at teszi ki a
gyogyszerekbdél szarmazo arbevételnek.

« Arbevételének 88,3%-a a gydgyszeriparbol szarmazik.

@
®
v Forras: novartis.com
Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Merck

¢ MERCK

Alapitasi év: 1917

Székhely: Readington, New Jersey
Lefedettségi terilet: Amerika, Eurdpa,
Azsia, Ausztralia, Afrika

Eszkdzok értéke: 81,57 milliard EUR
Sajat toke: 43,79 milliard EUR
Alkalmazottak szama: 94.000 f6

Megj.: 2011-es adatok

Gyogyszeripari arbevétel és profit alakulasa 2005-2011
(milliard EUR)
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Legfontosabb gyogyszerei, 2011:

Név Javallott mill. EUR

Singulair Asztma 4.224

Januvia Cukorbetegség  2.563

Remicade SzIv- es 2.056
érrendszer

Zetia Koleszterin 1.872

Vytorin Sziv 1.451

- 2012-es év elején elfogadtak az Egyesiilt Allamokban a
Janumet XR és a Zioptan gyogyszereiket.

* Fejl6d6 piacokra és véddoltasokra nagy hangsulyt fektetnek.

* Magas generikus verseny észlelhet6 a Singulair, Cozaar,
Fosamax és Zocor gyogyszereik eseteén.

» A mellékelt tablazatban lathato legfontosabb 6t gyogyszere,
ezek 0sszesen 38,22%-at teszi ki a gyogyszerekbdl szarmazo
arbevételnek.

- Arbevételének 85,9%-a a gyogyszeriparbol szarmazik.

O
@
v Forras: merck.com
Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Sanofi

Y

SANOFI

Alapitasi év: 2004 (fuzionalas)
Székhely: Périzs, Franciaorszag
Lefedettségi terilet: Amerika, Eurdpa,
Azsia, Ausztralia, Afrika

Eszk6zok értéke: 87,28 milliard EUR
Sajat téke: 54,57 milliard EUR
Alkalmazottak szama: 101.575 f6
Fontosabb leanyvéallalatai: Genzyme,
Sanofi Pasteur, Chattem, Zentiva

Megj.: 2011-es adatok

Gyogyszeripari arbevétel és profit alakulasa 2005-2011
(milliard EUR)
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Legfontosabb gyogyszerei, 2011:

Nev Javallott mill. EUR
Lantus Cukorbetegség  3.593
Lovenox Trombozis 2.873
Taxotere Rak 2.173
Plavix Szivinfarktus 2.133
Aprovel Vérnyomas 1.359

« Sanofi és a Merck 2010-t6l az allat egészségugyi divizidjuk
fuzionalasat tervezik.

» 2009-ben felvasérolta a cseh Zentiva gyégyszergyarto
vallalatot

» 2010-ben 1.700 alkalmazottat bocsatott el.

* A legfontosabb 6t gyogyszere (Lantus, Lovenox, Taxotere,
Plavix, Aprovel) 2011-ben 6sszesen 42,06%-at tették ki a
gyogyszerekbdél szarmazo arbevételnek.

- Arbevételének 92,7%-a a gyogyszeriparbol szarmazik.

O
@
v Forras: sanofi.com
Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Roche

Alapitasi év: 1896

Székhely: Bazel, Svajc

Lefedettségi terilet: Amerika, Eurdpa,
Azsia, Ausztralia, Afrika

Eszk6zok értéke: 50,57 milliard EUR
Sajat téke: 11,89 milliard EUR
Alkalmazottak szama: 80.120 f6
Fontosabb leanyvéallalatai:
Genentech, Ventana

Megj.: 2011-es adatok

Gyogyszeripari arbevétel és profit alakulasa 2005-2011

(milliard EUR)
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Legfontosabb gyogyszerei, 2011:

Nev Javallott mill. EUR
Rituxan Leukémia 4.932
Avastin Rak 4.346
Herceptin Rak 4.314
Lucentis Sl 1.251

degeneracio

Pegasys Hepatitisz B és C 1.181

« Jelenleg Svajc masodik és Eurdopa harmadik legnagyobb
gyogyszergyarto vallalata.

« 2005-t6l 2010-ig évrdl évre novekedett a gydgyszeripari
forgalma, 2011-ben azonban az el6z6 évhez képest 8,7%-al
visszaesett.

* A befektetbk kedvelik, mivel vonzo6 osztalékpolitikat folytat.

» A mellékelt tablazatban lathato legfontosabb 6t gyogyszere,
ezek 6sszesen 59,5%-at teszi ki a gydgyszerekbdl szarmazo
2011-es arbevételének.

« Arbevételének 77,1%-a a szarmazik gyogyszeriparbol .
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Gyogyszerek forgalmazasa

Amerikai Egyesiilt Allamok Eurdpa

/ Forgalom megoszlasa gyégyszer- \ Forgalmazé vallalatok piaci részesedése, 2011
forgalmazo vallalatok k6zott, 2011 ] ; o )
Vaéllalatok szama Piaci részesedés
Norvégia 3 1100%] '

Finno. 2 §99%

OEgyéb Cseho. 4 198%

Svédo. 2 196%
Dania 2 195%
Franciao. 3 194%
Anglia3 {91%
frorszag 3 790%
Magyaro. 4 190%
Hollandia 5 186%

[
[
[
[
[
[
[
[
[
Ausztria 3 181% :
[

[

[

I ‘

OABC

14.63%

31.87%

O Cardinal
30.03% m McKesson

« A harom nagy gyogyszer forgalmaz¢ vallalat “Big
Three” megkozelitéleg a piac 85%-at fedik le,
0sszforgalmuk 2011-ben 224 milliard EUR volt.

« A harom nagyvallalat mellett, nagyon sok kis
méretl vallalat mikodik, ezeknek az
0sszforgalmuk 2011-ben megkodzelitbleg 38,5
milliard EUR.

* Aok kis gyogyszer forgalmazé vallalat,
legfbképpen a fuggetlen gydgyszertarakat és a
kisebb gydégyszertarlancokat latja el.

Svajc4 180%
Németo. 4 180%
Szlovénia 2 175%
Belgium 3 165%
Roméania 3 144%
Portugalia 2 {40% F————
Spanyolo. 3 {38%F————

» Orszagos szinten torténd forgalmazas
« Tobb mint tiz orszagban a piacvezet6 3-4
vallalat részesedése meghaladja a 85%-ot.

O
@
v Forras: mdm.com, girp.eu
Gazdasagi Tanacsadé Klub



Kovetkeztetések

« A vezetd gyarto vallalatok arbevételei az elmult évek soran folyamatosan novekedtek,

ennek ellenére a nyereségességik ingadozo volt; atlagosan 20%-os arbevétel aranyos
Gyartas | nyereség jellemz® néhany kiugro 40-50%-os profithanyaddal

* Mindennek ellenére a jovBbeli gyogyszeripari trendek azt mutatjak, hogy a vezet6

vallalatok arbevétele tovabb ndhet majd

« A forgalmazo vallalatok terén a vilagszint(i piac nagyon feldarabolt, sok a kicsi, csak

Forgalmazas | belpiacon miikodé forgalmazoé

» Ezek viszont hazai piacaikon nagyon koncentraltan jelennek meg, tdbb mint 10 eurdpai
orszagban a legnagyobb 3 vallalat uralja a piac 85%-at

* A gyogyszeripar piaca élén allé vallalatok tdbbsége a folyamatos innovacionak,
Novekedes | fejlesztéseknek koszonheti versenyelbnyet

» A K+F tevékenységgel létrehozott markazott gydgyszerek megteremtik tébb évre a

biztos bevételt, viszont a szabadalmak lejarta a kozeljovében varhato

* A generikus gyodgyszerek piaca egyre nd, ugyanis kevesebb Uj, szabadalmazott
gyogyszert adnak ki, mig a jelenlegiek szabadalmi ideje a kozeljovében lejar

» Ez a folyamat (] kihivas elé allitja a nagy gyégyszergyartokat, melyek eddig
szabadalmazott gydgyszereikkel biztositottak versenyelényluket és forgalmuk nagy részét

Elérejelzés

A gyogyszergyartas esetén kdzepes, mig a forgalmazas esetén alacsony koncentraciorol
Kovetkeztetés beszélhetlink vilagszinten, a jovében a piacvezetdk arbevételeinek tovabbi novekedése

varhatd, de a generikus gyogyszerekre atkertlé hangsuly uj kihivasokat tartogat
i ]

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Gyogyszeripar - Romania

. Altalanos felépités, miikodés
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Gyogyszeripar legfontosabb jellemzoi

Az olcso és jol képzett munkaerd, valamint az olcsoé foldteruletek miatt Romania vonzé a gyarték
szamara, viszont a kedvezétlen szabalyozasok az értékesitok szamara hatranyt jelentenek.

/ - Nem sajat \ / A kulonb6z6 szegmensek hozzajarulasa \

gyogyszertar Romania GDP-jéhez (2010, ezer EUR)
Romaniaban
tzemmel Sajat O Gyartok
rendelkezd gyogyszergyar 49% ) yarto
véllalat ° O Ertékesitok
, O Retall
> Export 18%

Romaniaban 73 gybégyszergyarto vallalat
van. EbbdI sajat értékesitési ponttal a
GSK Romania rendelkezik (Europharm)

* A gyogyszeripar 2010-ben a roman GDP 1,2%-at adta
» 62 ezer embert foglalkoztat

* A gazdasagi valsag hatasara, valamint a kedvez6tlen
romaniai szabalyozas miatt az értékesitdk, annak
erdekében, hogy profitabilisak legyenek parhuzamos
exportba kezdtek, melynek veszélye, hogy a romaniai

Romaniaban 30 olyan gyogyszeriparagbeli piacon hiany alakul ki egyes gyogyszerekbdl.
vallalat van amely nem rendelkezik

\Uzemmel, de gyogyszereket kinal eladésry \ /

Ertékesitok ——> Gyogyszertar

{ vv
' Gazdasagi Tanacsadé Klub



Gyogyszeripar ellatasi lancanak fo szereploi

Gyartok > > Nagykereskedelem > > Kiskereskedelem >

Termelesi mutatok: Forgalmazasi mutaték: Ertékesitési mutatok:
- 168 vallalat

« 40 véllalat « 2.129 gyogyszertar
*  9.328 alkalmazott « 8.013 alkalmazott «  34.438 alkalmazott
* 611 mill EUR forgalom «  2.340 mill EUR forgalom «  2.530 mill EUR forgalom
- 316 [nill EUB ] « 168 mill EUR hozzaadott « 464 mill EUR hozzaadott
hozzaadott érték érték értéek
Kepviseletek: Termékek (gyogyszerek és
- 16 vallalat orvosi eszk6zok):
«  2.249 alkalmazott - 1.536 vallalat
« 801 mill EUR forgalom « 8.074 alkalmazott
- 210 mill EUR + 949 mill EUR forgalom | [ *A gyartok esetében az import, azt a
hozzaadott érték _ ) gyogyszermennyiseget jelenti, amit a
« 232 mill EUR hozzaadott Aniai leAnvyA
Import: * o, romaniai leanyvallalatok,

. 1.877 mill EUR ) _ apygvéllalataiktél kész g_yc’_)gyszerk_é,nt
Parhuzamos export: vasarolnak fel és a helyi piacon adjak

Export: « 337 mill EUR el.
« 168 mill EUR

2010-es adatok

@ - 2
vvv Forras: 2010 Institutul de Prognoza Economica (Gazdasagi Elérejelzé intézet)

Gazdasagi Tanacsadé Klub 28



Gyodgyszergyartas és —forgalmazas

« Kibocsatas, kereslet, értékesités
« Kiulkereskedelem

« Elorejelzések

« Kovetkeztetések

WGIK

azdasagi Tanacsado Klub
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Termelés

A roman gyégyszeripar termelésének ndvekedése kovetkeztében ennek értéke 2010-re elérte a GDP
1,2%-at, Romania célja, hogy 2020-ra ez az érték 2%-ra valtozzon.

Termelés (millié EUR) . Gy(’)gyszeripar: ,tlf(rg\elés a GDP
széazalékaban

500 1.4%
450 —
400 —
350 ] — —
300 —
250 —
200 ] — —
150 + —
100 + —

50 - —

1.2% 1

1.0% + —

0.8% -+ —

0.6% -+ —

0.4% -+ -

0.2% -+ —

0.0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

j

Roméaniaban 2001 és 2010 kdzo6tt ndvekedett a legyartott gyogyszerek értéke, de a termelés volumene
csokkent. Ez annak tudhatdé be, hogy a valtozo piaci szabalyozasok kovetkeztében a gyogyszerek arai
néttek. A gyodgyszergyartas is 2008-tél évrél-évre egyre nagyobb részt tesz ki a hazai GDP-bél, jelenleg
1,2%-ot, az orszag célja, hogy ez az érték 2020-ra elérje a 2%-ot, ennek érdekében a kormany 6sztonzi az
iparagi kutatdsokat és fejlesztéseket. Jelenleg az orszagban 168 gyogyszergyartd és 16 kilféldi képviselet
van jelen, ezek 6sszesen 9.330 illetve 2.250 alkalmazottat foglalkoztatnak.

@
'vv pu N Forras: www.oglindadevest.ro — Industria farmaceutica in Romania; www.insse.ro
Gazdasagi Tanacsadé Klub 30




Forgalmazas

Romaniaban az egészségiigyi termékek kereslete és a gydgyszerforgalmazas folyamatosan névekedett
az elmult években. Az értékesitett gydgyszerek 84%-at a receptre kaphatd gyogyszerek teszik Ki.

Egészséglgyi termékek kereslete ﬂ cssséaiiavi termekek f 4 ,|\
(ml”lé EUR) Z egeszsegugyl termeke ogyasziasa a Vvalsag

ellenére is tovabb ndvekedett (tobb tényezé egyilttes

4,000 . - . . PIRPAS i

hatdsaként: a gyogyszertarak értékesitési plafonjanak

3,000 — megszintetése, ingyenes egészségfelmérd tesztek

biztositasa)

2,000 — * Az értékesités els6sorban az orszag teriletén mikodd

gyogyszertarakban (t6bb mint 6 ezer egység), illetve

1,000 - kisebb mértékben korhazakban torténik.

== 1 [] | ﬂ | | | | | | | * Az eladott ~ termeékek  megkozelitileg ~ 70%-at
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Wgyszerek teszik ki. /
Gybgyszerek értekesitése (millié EUR) (\/égsé fogyasztasra értékesitett gyogyszerek 8®
2.500 a receptre felirt gyégyszerek (RX) teszik ki (1.9 milliard
- ] EUR). A legnagyobb mértékben értékesitett receptre
2,000 — ] 1 felit  gydégyszerek: antibiotikumok  (17%) és
| ] emésztérendszeri gyogyszerek (14%)

1,500 ] —

1,000 - — | * A recept nélklul kaphaté gyogyszerek (OTC) az
' értékesités 16%-at teszik (0.35 milliard EUR).
500 - - Legjellemzébbek a hiilés elleni gydgyszerek (14%), a

fadalomcsillapitok (13%) és a vitaminok és
0 - N étrendkiegészittk (11%)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E
BOTC ORX OKoérhazaknak * A generikus gyogyszerek érték szerinti aranya 30%,
\@wiség szerinti aranya 75%. /

@
©
@
9"' Forras: www.oglindadevest.ro — Industria farmaceutica in Romania; www.insse.ro

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Kulkereskedelem

Romania gyoégyszerek iranti belsé keresletének megkozelitéleg 70%-a importbol van fedezve. Az utébbi
evek exportndévekedése mogott a parhuzamos exportnak nevezett jelenség huzoédik meg.

Kulkereskedelem (millié EUR)
(A kulfolddel torténd gyégyszerkereskedelc%

2,500 szintén novekedett az elmult években. Az export
2,000 —— az importhoz képest negyszer gyorsabban
1500 B i névekedett 2007-2010 koz6tt, emiatt a koztik
’ — levd kilbonbség relativ mertekben csdkkent.
1,000 - - «Az exporttevékenység novekedése  dontd
500 R o meértékben a parhuzamos export jelenségének

.l 1A Al T T tudhatd be )

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
OExport Olmport
Romania legfébb import-forrasai (2010) Romania Iegfobb export-céelpontjai (2010)

Svajc

‘ 2 milli6 EUR

PR

R

zag Franciaorszag Franciaorszag
Eurdpai Uni6: 80% Eurdpai Uni6: 75%
v B, -yt o - Forras: www.oglindadevest.ro — Industria farmaceutica in Romania; www.insse.ro 32



Elorejelzések

A jovbbeni helyzetet a kormany intézkedései befolyasoljak, ezen belil is a clawback ado6 és a fizetési
hataridok kérdése, melyek visszafoghatjak az értékesitett mennyiségeket.

/ Termelés (millio EURY) \ / Egészségugyi termékek kereslete \
(millié EUR)

Eladott gydgyszermennyiség (millié egyséq) \

* A clawback adé megfelel6 kezelése mellett a

530 I 3 o ) . ) s

520 : gyogyszertermelés novekedése varhato hosszu tavon
510 |

500 1 f * Ha viszont marad a jelenlegi adépolitika, a termelés
338 | : — és értékesités értékbeli nbvekedése mellett, az

470 - i - értékesitett mennyiségek mérsékelt novekedése vagy
460 - — — akar csokkenése is varhatd

450 - — —

jgg ] ] B - Az egészségugyi termékek kereslete varhatéan tovabb
420 1 fog ndvekedni a kdvetkez6 években is, a ndvekedés

\2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015j motorjéf[ azonban nem a gyégyszerek fogjékjelenteni

@ @ K * 2010-es EUR-arfolyamon szamolva
@ ,
'vv Forras: www.oglindadevest.ro — Industria farmaceutica in Romania; www.insse.ro
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Kovetkeztetések

Kibocsatas

Ertékesités

Kl-

» Romaniaban a gyégyszergyartas értéke 2010-ben meghaladta a 450 millio EUR-t, a

GDP-hez val6 hozzajarulasa eléerte az 1,2%-ot, a gyartasban dolgozok szama pedig

meghaladja a 11.000 f6t ==
» Az orszag ceélja, hogy 2020-ra a gyégyszergyartas elérje a GDP 2%-at, ezért tamogatja

az iparagi kutatasokat és fejlesztéseket

» Az egészségugyi termékek fogyasztasara és a gyogyszerek forgalmazasara folyamatos
ndvekedés jellemzb 2000-2010 kdzott, elérve a 3 milliard, illetve 2 milliard EUR-s

piacméretet +
» A receptre kaphat6 gyogyszerek a 84%-at, mig a recept nélkili gyégyszerek a 16%-at

teszik ki a teljes forgalmazasnak

* A gyogyszerek iranti belsé kereslet Romaniaban 70%-ban importbol van fedezve
» Emellett 2010-ben az export értéke 580 milli6 EUR volt, mely a parhuzamos export

kereskedelem | jolenségének tudhatd be, amelyet a hazai és kiilfdldi gyogyszerarak kdzotti kiilonbségek

okoznak

* A jovobeli tendenciakat mind a gyartas, mind a forgalmazas szintjén nagymeértékben az
allami intézkedések hatarozzak meg

Elérejelzés o PSP . : : .
* A clawback ado, illetve a fizetési hatarid6k kezelése serkentheti vagy visszafoghatja a
termelést és értékesitést
A romaniai gyogyszergyartas eés —forgalmazas meghatarozo szerepet tolt be az orszag
Kovetkeztetés gazdasagaban, melynek tovabbi erdsitését célul tlizte ki az orszag, viszont az allami

WGIK

intézkedésektdl vald erés fuggdség megakadalyozhatja a fejlédést

Gazdasagi Tanacsadé Klub 34



Legnagyobb gyogyszergyartok

» Piacszerkezet, piacvezetok
« TOP 5 gyarto
« Kovetkeztetések
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Romania 10 legnagyobb gyogyszergyartd vallalata

A legnagyobb gydégyszergyartdok a romaniai piac 45%-at birtokoljak ami egy 900 milli6 EUR-s piaci

részesedést jelentett 2010-ben.

Europharm
Terapia Ranbaxy
Sandoz

Zentiva
Antibiotice
Biofarm
Labormed
Gedeon Richter R.
Arena

Fiterman Pharma
Egyéb gyartok
Osszpiac

10.50%

Top 10 romaniai gyégyszergyarto piaci részesedése (2010)

[ 110.00%
[ ] 764%
[ ] 6.20%

]

3.20%

] 3.150%

O 2
[

[

[

.10%

2.00%

0.47%
0.35%

54.74% |

=0

\_

Piaci részesedés

OTop 10
OEgyéb

J

Romaniaban 6sszesen 73 gyogyszergyarté
vallalat van. A 10 legnagyobb gyarto, a piac
45%-at birtokolja, tehat elmondhato, hogy a
koncentracio kézepesen magas. Az utobbi
evekben a koncentracio novekedett.

@
O
vv Forras: www.oglindadevest.ro — Industria farmaceutica in Romania; Ziarul Financiar

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Europharm - GlaxoSmithKlein

4

Europharm

* Alapitas éve: 1989 a GSK megnyitja
székhelyét Bukarestben, majd 1992-ben
megkezdi tevékenységét az Europharm
Brasséban (termelés és értékesités)

* Az Europharm a londoni székhelyll GSK
csoport tagja, mely tébb mint 100 orszagban
van jelen

* A GSK-nak Romaniaban a kovetkez6 divizioi
vannak: GSK Farma, GSK Consumer Health
Care, Europharm Retail, Europharm Brasso
(termelés)

» 80 termék amely lefedi a fébb terapias
terileteket

* Legatfogbbb termékprtféliéval rendelkezik a
gyermekkori véddéoltasok terén (10 vakcina)

« Uzem: Brasso

+ 250 alkalmazott

Arbevétel és profit alakulasa 2005-2011 (ezer EUR)

340,000 006

A - 5,000

240,000 \ - s000

140,000 . | 3000

/ - 2,000

40,000 +— // L | 2000
- . , _

-60.000 2005 2005 2007/ 2008 2009 2010 2011 01 200

160,000 \ - -2,000

V - 3,000

260,000 o

B Romanidban

Az
Europharm
egy uzemmel
rendelkezik
Brasséban

mennyiség (millié
egység, 2011)

értékesitett mennyiség
(millié egység, 2011)

O Kulfoldon értékesitett

A GSK uzemében
megtermelt
gyogyszermennyiség
felét 80 orszagba
értékesiti a vallalat

Jovokép:

* 2012-ben 7,7 milli6 EUR-t ruhaz be a vallalat a brasséi lizem

kapacitdsanak névelése érdekében

WWGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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ZTerapia RANBAXY

Terapia Ranbaxy

Arbevétel és profit alakulasa (2005-2011, ezer euro)
100,000 20,000
- Alapitas éve: A Terapia Ranbaxy 2006 6ta 90,000 —%— 18,000
van jelen Romaniaban 80,000 — 16,000
- Indiai székhely vallalat, 80 éve folytat 70,000 / — 14,000
tevékenységet a gyogyszeriparban. Tébbségi 60,000 | — 12,000
tulajdonosa a japan Daiichi Sankyo 2008 6ta 50,000 g \{ — 10,000
« Faringo csomag: szezonalis, |égz6szervi 40,000 +— = — 8,000
megbetegedések megel6zésére és kezelésére | 30,000 — - — 6,000
« Aspacardio csomag: sziv és érrendszeri 20,000 -+ — 4,000
megbetegedések megelézésére és kezelésére | 10,000 +— — 2,000
«Uzem: Kolozsvar 0 - - - - - - 0
« 677 alkalmazott 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Export A 2. legnagyobb
2505 B Romanidban ; export,alo, ;
értékesitett mennyiség | 9yogyszergyartokent a
(milli6 egység, 2011) vall. altal megtermelt
DKlfoldon értékesitett menny. 75%-a kerul
mennyiség (milli értékesitésre
5% egyseg, 2011) kiilfoldon.
Az Terapia o
Ranbaxy egy Jovokep:
tzemmel » 38 millio EUR beruhazas - Uj Uzem létrehozasanak az érdekében Apahidan
rendelkezik « Rak, HIV/AIDS, érrendszeri megbetegedések elleni gydgyszerek
Kolozsvaron » Jelenlegi kapacitds megkétszerezése
» Célpiacok: Romania, EU, Kozel Kelet

0 P G K
@ I
vvv Forras: www.terapia.ro, www.saptamanamedicala.ro
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Sandoz - Novartis

S SANDOZ

*Alapitas éve: 1994 (LekPharmaTek SRL),
2006-t6l Sandoz SRL

» 2005-t61 a Sandoz International GmbH
leanyvallalata

* A Sandoz International GmbH a svajci
Novartis gyégyszeripari vallalatcsoport
generikus gyogyszergyarto divizidja, 130
orszagban van jelen

* Nemi betegségeket gyogyité készitmények,
biégyogyszerek, kemoterapias vegyszerek,
védoboltasok, taplalékkiegésziték

« Uzem (2): Marosvasarhely

» 200 alkalmazott

86,000

Arbevétel és profit alakulasa 2005-2011 (ezer EUR)

66,000
46,000

26,000

6,000

/ - 4,000

/ :- 2,000
L0

6,000

y 4
T T
-14,000 2"0':/ 2006 \ 2007

0 2011— 2 000

helyen

A Sandoz két
Uzemmel
rendelkezik
Marosvasar-

-34,000
/ - -4,000
54,000
-74,000 \‘/ 6,000
-94,000 -8,000
Export
5% r
B Romaniaban A Sanqoz elSOSQrb,an
értékesitett mennyiség | 8Z EU €s USA piacara
(milli6 egység, 2011) termel, csupén a
BKilfoldon értékesitett termelés 5%-at
mennyiség (millié értékesiti Romaniaban
egység, 2011
95% gység )
Jovokeép:

» A marosvasarhelyi lzemek kapacitasanak ndvelését és ezaltal az exportalt
mennyiség novelését tervezi

@ I
vvv Forras: Ziarul Financiar

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Zentiva — Sanofi-Aventis

et Lo

* Alapitas éve: 1962 (Bukaresti
Gyogyszergyar), 1990 utan Sicomed
 2005-t61 a Sanofi-Aventis francia
gyogyszergyarto és forgalmazo6 anyavallalat
Zentiva csoportjanak tagja

* A Zentiva csoport Csehorszagban,
Romaniaban és Szlovakiaban a piacvezetd
vallalatok kozé tartozik, de még jelen van:
Lengyelor., Oroszor., Bulgariaban, Ukrajndban
és a Balti allamokban

» Gyart érrendszeri megbetegedések
kezelésére alkalmas gydgyszereket,
gyulladascsokkentbket, fajdalomcsillapitokat,
ideggyugyszereket, fert6zé betegségeket,
gyomor és huagyuti bajokat gyogyitd
készitményeket

« Uzem: Bukarest

* 555 alkalmazott

Arbevétel és profit alakulasa 2005-2011 (ezer EUR)

A Zentiva egy
Uzemmel
rendelkezik
Bukarestben

70,000 16,000
60,000 B 14,000
N [ 12,000
50,000 / \ 10,000
40,000 +— / Na [+ 8,000
30,000 +— .+ 6,000
.—/—.‘\ /’R\ / - 4,000
20,000 -+ / -
\Y/ - 2,000
10,000 +— — 0
0 T T T T T T '2,000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Export _
8% 2015-ig a termelt
lRorrlléniéban . mennyiség 30%-at
értékesitett mennyiség karia exportalni
(milli egység, 2011) a ?aljsaézoir)t?atr?
OKulféldon értékesitett Németorszaaba és
mennyiség (millié ) 9 i4b
egység, 2011) Nagy Britanniaba

92%

Jovokeép:

+2012-ben 1,41 milli6é euros beruhazas:
* 476 ezer euro — hiitékapacitas novelése, energia megtakaritas
» 335 ezer euro — termelési folyamatok korszerisitlse
» 240 ezer euro — energia kézpont korszerisitése

@ I
vvv Forras: www.ghidcabinet.ro

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Antibiotice

AnNntibiotice

—

*Alapitas éve: 1955

« Allami tulajdonban van

» 2011-ben az Antibiotice lasi egy injektabilis
antibiotikummal belépett az USA piacara

« Hagyomanyos, a romaniai lakossag szamara
jol ismert termékei: Rantidina Atb, Piafen,
Clafen, Paracetamol, Hermozon

» 130 Romania szinten bejegyzett termék, 20
kulfoldi orszagokban bejegyzett termék

« Uzem: Jaszvasar

* 1450 alkalmazott

Arbevétel és profit alakulasa 2005-2011 (ezer EUR)

70,000

60,000 A

50,000 N\

40,000 J_/ ] N

30,000

20,000

10,000

2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011

SO P N W b O O N ©

Az Antibiotice
egy uzemmel
rendelkezik
Jaszvasaron

Export

20% B Romanidban
értékesitett mennyiség
(millié egység, 2011)

OKulféldon értékesitett
mennyiség (millié

80% egyseg, 2011)

F6bb export
célpontok:

Oroszorszéag, Eurdpai

Unid, USA, és Latin
Amerika az
elkovetkez6 5 évben

Jovokeép:

» 2013-ig tovabbi két termékkel tervez belépni az USA piacara

» 2016-ig 90%-al akarja ndvelni az tzleti forgalmat
» Termékportfélié bévitése

» Hazai piacon és a meglévoé kulfoldi piacokon pozicid megerdsitése

« Uj kiillfoldi piacokra valé belépés

@ I
vvv Forras: www.antibiotice.ro

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Kovetkeztetések

* A gyogyszergyartok piacara alacsony koncentraltsag jellemzd, az 5 legnagyobb vallalat
Piac csupan a piac 20%-at uralja, mig a legnagyobb 10 vallalat a piac 23%-at fedi le —
szerkezet | « A romaniai piacon 6sszesen 73 gyarto tevékenykedik, melyek kdzul csupan 1 fedi le a
teljes vertikumot, azaz gyart, forgalmaz és sajat értékesitési pontokkal is rendelkezik

* Az 5 leghagyobb gyogyszergyarto vallalat jelen van termékeivel kulfoldi és belfoldi

piacokon egyarant
» Csupan egy vallalat, az Antibiotice van roman allami tulajdonban, a tébbi piacvezeté

multinacionalis gydgyszeripari cégcsoportok részét képezi
» Pénzlugyi eredményesseguket illetéen nem allapithaté meg egyértelmi trend, de az utdbbi

3 évet mind pozitiv eredménnyel zartak

Piacvezetok

-  Egyik vallalat sem tervezi termel6egysége beszintetését, sét tovabbi beruhazasokat
Jovebeli | iyannak eszkdzolni a gyartasi kapacitas bévitésének érdekében +
tendenciak ;o . e L . , L, ..
» Ezen kivil terveik k6zott szerepel tovabbi export-piacokra valé belépés is

A gyogyszergyartok piacéat alacsony koncentraltsag jellemzi, a TOP 5 vallalat tébbsége
Kovetkeztetés idegen tulajdonban van, de nem tervezik romaniai Uzemeik bezarasat, s6t kapacitasbévitést

kivannak megvaldsitani a jovében

WGIK p

Gazdasagi Tanacsadé Klub




Legnagyobb gyogyszerforgalmazok

» Piacszerkezet, piacvezetok
« TOP 5 forgalmazo
« Kovetkeztetések
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Gyogyszerforgalmazok

Romaniaban a legnagyobb forgalommal rendelkezé gyogyszerforgalmazdé vallalat a Mediplus Exim
(496 millié EUR), mig a legnagyobb profitot a Farmexpert (11,4 millio EUR) érte el 2011-ben.

Gyogyszerforgalmazé vallalatok profit \

12.0

szerint 2011-ben (millié EUR)

10.0 81
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

78

7.8

4.2
2.7 2.6

o . Q&
N 0
\éb «\'bé\ 9@.\}
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/ Gyogyszerforgalmazo vallalatok \

forgalom szerinti 2011-ben (millio EUR)

Véllalatok piaci részesedése arbevétel szerm
2011-ben (%)

B Mediplus Exim

B Farmexpert DCI

E Fildas Trading

O Europharm Holding
O Polisano
OFarmexim

BA.D.M Farm

B Egyéb /

* Romaniaban kozel 40, gyogyszerforgalmazoé
vallalat van jelen, melyek k6zll 7 uralja, a piac
74%-at, tobbségik székhelye, Bukarestben
talalhat6

*« ATOP 7 forgalmazo vallalat
jovedelmezbsége kiegyensulyozott, arbevétel
aranyos nyereséguk 3% korul mozog

G] K Forras: rdb.doingbusiness.ro, wall-street.ro
Gazdasagi Tanacsadoé Klub
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Gyogyszer értekesités

Romaniaban a 8 legnagyobb gyogyszer értékesité vallalata kozul legtébb, 5 csupan nagykereskedd,
a két piacvezet6 vallalat azonban sajat gyogyszertar lanccal is rendelkezik.

Vallalatok szama: 1 Vallalatok szama: 2 Véllalatok szama: 5
Piaci részesedés: 39%
Profit: 25,4 milli6 EUR

Forgalom: 825 milli6 EUR

Piaci részesedés: 33,5%
Profit: 19,2 milli6 EUR
Forgalom: 821 milli6 EUR

Piaci részesedés: 7,9%
Profit: 1,6 millié EUR
Forgalom: 196 milli6 EUR

A

Gyartas

Nagykereskedelem

Kiskereskedelem
(sajat
gyogyszertarlanc)

U

Europharm
Holding

.

Mediplus Exim,
Farmexpert

Fildas, Polisano,
Farmexim, A.D.M
Farm, Pharmafarm

)

A gyogyszer értékesités piacara nem jellemz6 az erételjes vertikalis
integracio. Csak 1 vallalat van, a piacvezet6 8 kozul, amelyik gyart, forgalmaz

° @ 1T( es értékesit is.
o]
""' Forras: rdb.doingbusiness.ro, wall-street.ro
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Gyogyszertarak

A gyogyszerforgalmazé vallalatok viszonteladasi kapcsolatban vannak a gyogyszertar lancokkal

Romaniaban és a szallitast a forgalmazo vallalat végzi.

4 )

Gyogyszertarak szama 2010 (db)
319 54 -

240
207
AP SO é’\@} &
S ® j

Gyégyszertéram
tertleti megoszlasa
2010 (db)

[ 1<50
[ 150-100
B 100-200

B - 200

* Romaniaban a gyogyszer-
ertékesitd vallalatok és a
gyogyszertar lancok kdzott hosszu
tavl viszonteladasi kapcsolat
van, az import termékek
ertékesitésének piacan levd
erOteljes verseny kovetkeztében

* A legnagyobb gyogyszertar lanc a
Sensiblu 319 lzlettel rendelkezik
orszagszerte, és az A&D Pharma
tulajdona

'vv 1 Forras: doingbusiness.ro, ghidcabinet.ro
Gazdasagi Tanacsadé Klub

46



Mediplus Exim b i

Arbevétel alakulasa és profit alakulasa 2005-2011
(milli6 EUR)
* Alapitas éve: 2003 a Mediplus Exim 600 10
megnyitja székhelyét Bukarestben. A 500 o
vallalat az A&D Pharma tagja, aminek a 400 . -
tulajdona a Sensiblu gyogyszertarlanc. 300 - 6
» Székhely: Bukarest 200 - 4
» 932 alkalmazott 100 - Lt 2
0 : : : : : : 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mediplus Exim elosztd Jovokép:

kdzpontjainak helye:

» Bukarest

* Brasso

» Galac

» Marosvasarhely

» A Mediplus Exim a jov6ben is Romania
legnagyobb forgalommal rendelkez6 gydgyszer
ertékesitd vallalata akar maradni.

» 2013-ra 90 uj alkalmazottat, 20%-0s forgalom
ndvekedést és 4 Uj gyogyszertar megnyitasat
akarja elérni.

WGIK
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Farmexpert

/ FARMEXPERT

Arbevétel alakulasa és profit alakulasa 2005-2011

(milli6 EUR)

L 350 11.6
 Alapitas éve: 1996 a Farmexpert DCI Wl - 114

- . . 300 |11
megnyitja székhelyét Bukarestben. A 050 o 112

véllalat 60% ban a Német értékesit6 200 L A [
ANZAG cég tulajdona. /"*\ P I 18'?
* Székhely: Bukarest 150 - Nt 1 104
* 615 alkalmazott 100 | 102

50 1 10

0 T T T T T T 9.8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Farmexpert eloszto Jovokép:

kdzpontjainak helye:

* Bukarest
» Temesvar
» Kolozsvar
* Brasso

* Ploiesti

» Jaszvasar

* A Farmexpert a jovben is Romania legnagyobb
profitot termelé gyogyszer értékesitd vallalata akar

maradni.
* A jelenlegi sajat eértékesito pontjait

(Laboratoarele Thea, Topfer, Kwizda) ki akarja

egésziteni a Bausch&Lomb-al.

» 2013-ra 50 uj alkalmazottat és 30%-os forgalom

novekedést akar elérni.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Polisano e
Arbevétel alakulasa és profit alakulasa 2005-2011,
(milli6 EUR)
L, _ 250 8
* Alapitas éeve: 1993, a Polisano
.. o .. . 200 .6
megnyitja elsé raktarat. lasi-ban. M
« Székhely: Bukarest 150 1 e
« 519 alkalmazott 100 ]
50 -+ b2
O T T T T T T 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Polisano eloszto J6vEkép:

kdzpontjainak helye:

» Bukarest

* Brasso

» Marosvasarhely
» Temesvar

» Jaszvasar

» Kolozsvar

* A Polisano 2014-re orvosi felszerelésekkel, a
legtobb kérhazat lefedd gydgyszer értékesitod
vallalatta akar valni.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Europharm

¥

Europharm

 Alapitas éve: 1989 a GSK (londoni
anyavallalat) megnyitja székhelyét
Bukarestben, majd 1992-ben megkezdi
tevékenységét az Europharm Brassoban
(termelés és értékesités)

» Székhely: Bukarest (termelés és
ertékesités)

+ 358 alkalmazott

333

233

133

33

-67

-167

Arbevétel és profit alakulasa 2005-2011 (millio6 EUR)

6
A A
N T

— 0

/
2005 2006\ 2007/ 2008 2009 2010 2011 | o

Europharm eloszt6
kdzpontjainak helye:

» Bukarest
* Brasso
*Temesvar

Jovokeép:

» 2012-ben 7,7 milli6 EUR-t ruh4az be a vallalat a
brasséi lzem kapacitasanak novelése érdekében
* Legatfogobb termékprtféliéval szeretne
rendelkezni Romaniaban az 6sszes védboltas
terén, 2013-ra.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Fildas Trading

N

FILDAS TRADING

* Alapitas éve: 1991 a Fildas Trading
megnyitja els6 raktarat. Pitesti-en.

» Székhely: Bukarest

* 488 alkalmazott

250
200

150 -
100 -
50 -

Arbevétel alakulasa és profit alakulasa 2005-2011,

(millié EUR)

|
on s o ®

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fildas Trading eloszt6
kdzpontjainak helye:

» Bukarest

* Brasso

* Galac

» Marosvasarhely
» Nagyvarad

* Temesvar

* Dolj

» JAszvasar

Jovokeép:

* A Fildas Trading 2015-re Romanidban a
legnagyobb teriileti lefedetséggel rendelkezd
gyogyszer értékesitd szeretne lenni, a Europharm
Holding értékesitd pontjainak bevonasaval.

» 2013-ra 17 Uj alkalmazottat €s 2 0] raktar
megnyitasat akarja elérni.

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Osszefoglalo

Gyogyszerforgalmazo vallalatok profit \

szerinti valtozasa 2009-2010 (%)

Gyogyszerforgalmazoé vallalatok alkalmazottak\

szerinti vélté)éésa 2009-2010 (f6)
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59,5%-at.

cégeket

KRoméniéban az 5 legnagyobb piaci részesedéssel rendelkez6 gydgyszer forgalmazoé vallat fedi le a pi%
* A piacvezet6 vallalatok kozott egyenld aranyban lehet talalni kalfoldi cégek leanyvallalatait és helyi
* A gyogyszerforgalmazd vallalatok profit szerinti novekedésébdl is jol lathatd, hogy az agazat egy

folyamatosan és nagy Utemben fejl6dé tendenciat mutat
\-A nagyutem( fejlédés mellett, az alkalmazottak szamat is novelik a vallalatok.

iV GIK
' Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Kovetkeztetések

Piac
szerkezet

Vertikalis
integracio

Piacvezetok

* A gyogyszerforgalmazok piacara erételjes koncentraltsag jellemzd6, az arbevétel szerinti
legnagyobb 5 vallalat uralja a piac k6zel 60%-at, a legnagyobb 7 vallalat pedig lefedi a

piac 74%-at +
* A piacvezeté vallalatok egymashoz viszonyitott jovedelmez8ségi helyzete

kiegyensulyozott, arbevétel aranyos jovedelmik 3-3,5% korul mozog

* A piacvezetd vallalatok kozul csak egy, az Europharm Holding fedi le a teljes vertikumot,

illetve a 2 legnagyobb vallalat, a Mediplus Exim és a Farmexpert rendelkezik sajat

gyégyszertarlanccal is
* A nagy- és kiskeresked6k kozotti kapcsolatra hosszu tavu viszonteladodi szerz6dések

jellemzéek a versenyképesség megérzese érdekében
* A piacvezets vallalatok kozott egyenl aranyban lehet talalni kulfoldi cégek leanyvallalatait

és helyi cégeket
* Az 5 legnagyobb vallalat arbevétele és profitja ndvekvd tendenciat mutat 2005-2011 k6zott

* A piacvezetd vallalatok jovébeli tervei tovabbi terjeszkedést (Uj raktarak és

t::(;’:nb;gk gyogyszertarak nyitasat) és létszamndovelést, illetve arbevétel- és profitnévelést céloznak, +
mely az iparagban rejlé novekedeési potencialt bizonyitja
) ’ A gyogyszerforgalmazodk piacanak koncentraltsaga az iparag érettségét, mig a piacvezetbk
Kovetkeztetés yogy

multbeli sikeressége és jovObeli nOvekedési tervei az iparagban rejl6 lehetéségeket igazoljak

WGIK .

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Szabalyozasi kornyezet - Romania

Gyartdkra vonatkozo szabalyozasok
Forgalmazdkra vonatkozo szabalyozasok
Kovetkeztetések

@
{ '
' Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Gyartasi és piacra bocsajtasi szabalyozasok

Gyartas

A gyartas (belsb fogyasztas, vagy export) egy kulon engedély
megszerzésevel valosithaté meg.

*A gyartasi engedélyeket nem t6bb mint 3 évre bocsajtjak ki a
gyarak szamara.

*Az engedélyek jovahagyasanak atfutasi ideje legkevesebb 90 nap.

i

Piacra bocsajtas

*Minden legyartott gyogyszer kulon engedélyezést igényel a
piacra bocsajtas elétt (95/2006-0s térvényhatarozat).

*A bejegyzés engedélyezésének atfutasi ideje 210 nap + 5 nap
nyilvanossa tétel.

*Minden modositas Ujabb engedélyezést igényel.

*Egy gyogyszer gyartasi engedélye 5 évig érvényes és
id6szakonként ujraértékelhetik. Az 5 év lejarta utan jovahagyast
kaphat meghatarozatlan ideig valé gyartasra.

*Engedélyezések koltsége 3.000 + 20.000 Euro

Megsziintetés

*Barmely engedélyezett
gyogyszer ideiglenes vagy
végleges beszintetése
eldtt legkevesebb 2
honappal értesiteni kell a
N.GY.GY.E.Il.-t.

Hatésagok

*Egészségigyi Minisztérium
*Nemzeti Egészségiigyi
Biztosito Haz

*Orszagos Gyogyszerek és
Gyogyaszati Eszkdzok
Ugyniiksége (Agentia
Nationala a Medicamentului
si Dispozitivelor Medicale)
*Europai
Gyogyszerigynokség
(European Medicines
Agency)

® 4 2
vvv Forras: Consiliul Concurentei

Gazdasagi Tanacsadé Klub
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”
,"Az alabbi feltételeket kell biztositaniuk: \

-

Nagykereskedelmi szabalyozasok

i

 tarolashoz és szallitasdhoz szikséges korilmények
* egy kinevezett felelds, aki felel azért, hogy a romaniai szabalyzasoknak megfeleléen

jarnak el.

» Csak gyartasi vagy forgalmazdéi engedéllyel ellatott partnerektdl vasarolhat
» Csak engedéllyel rendelkezé kiskereskeddknek adhat el

* Piaci kivonas esetén rendelkeznie kell egy vészeljarasi tervvel
* Nyilvan kell tartania 5 évig minden tranzakcio esetében néhany kulcsfontossagu adatot.

(a tranzakci6 idejét, a gyogyszer nevét és a gyartd orszagat, a gyogyszer kinézetét és 6sszetevdinek tartalmat, a széria és Iejérati/ /

1
|
|
|
|
|
|
» Engedélyeznie kell az ellen6érzé szervek vizsgalatat. I
|
|
|
|
|
|
1

Az engedélyeket az Egészségugyi Minisztérium (MS) bocséajtja ki és az Orszagos
Gyogyszerek és Orvosi Eszkozok Ugynoksége ellenérzi (ANMDM).

G Forras: www.i-medic.ro, www.anm.ro, Www.ms.gov.ro

Gazdasagi Tanacsadé Klub 5 6



Arazasi szabalyozasok

A védjeggyel nem rendelkez6 termékek arazasa szabadon torténik, mig mas esetekben
osszehasonlitas alapjan. A fizetési hataridék a gyartok esetében minimum 210 naptél kezdédnek.

Arazas

(Roméniéban a recept alapjan kibocsajtott gyégyszerek aranak jovahagyasaért a Nemzeti Gyogyszer
és Gyogyaszati Eszk6zok Iroda felel.
« Jovahagyas utan az arak bejegyzédnek az Orszagos Gyodgyszer Arak Katalégusaba (Catalogul
National al Preturilor Medicamentelor de Uz uman).
» Az arazas soran 12 orszag gyartdinak arait veszik figyelembe, ezen arak legkisebbikével kell egyenld
vagy kisebb legyen az (j azonos kategoridju gyogyszertermék.
» Ezen &rak meghatarozott ideig (1 évig) érvényesek, mely eltelte utan Ujra kell szamolni.

@zon gyogyszereket, melyek recept nélkil is megvasarolhatéak, szabadon arazzak a gyartok. /
ﬂ:izetési hataridék | Kifizetések késése (nap) 2010-ben \
|

* A biztosito hazak 120 napon belul teritik vissza az értekéta 1350 31—
hagyomanyos gyogyszereknek, és 210 napon belill az egyéb 1500 B

kompenzalt gyogyszereknek. | 200 192199 21
« Ennek kovetkeztében a gyarték minimum 210 napra ki kellett 1150 136}“' 14402
57 /
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a koltségek bizonyos részeét.
kSok esetben késések Iépnek fel a kifizetésekben.

Clawback adé
» Gybgyszerfogyasztas mennyiségének szabalyozasa.

» Az ad6 egy meghatarozott hanyadat képezi a tdbblet eladott gydgyszer termékeknek.
* Az ad6 a gyartokat terheli.
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Kereskedelmi hitelek és fizetési hataridok
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=4=|ngyenes/Tamogatott = =m=*Nemzeti programok
«2010 februér, valamint majusi hoénaptdél kezdédbéen az
Egészségligyi biztositbhdz egyetlen kifizetést sem tett a

gyogyszerszolgaltatok felé az ingyenes/tamogatott valamint a

Allami kifizetések hatarideje (nap)

*Nemzeti Program keretében kiosztott gydgyszerekre.

Az allam pénziigyi nehézségeit
egy 2008-ban hozott hatarozat
okozta, mely teljesen
megszlntette az ingyenes €s
tamogatott gydgyszerek
kiadasanak gyogyszertarankeénti
plafonjat.

» A kompenzalt gyégyszerekre
szant 6sszegeket a lakosok és a
gyoégyszertarak szama alapjan
osztottak szét, de ezt Eugen
Nicolaescu egészséguigyi
miniszter a valasztasi kampanya
soran megszintette.

*Romaniaban a kozegészség javitasa érdekében kulonb6z6 Nemzeti Programokat indit az allam, az

° & egészségugyi allapotok felmérésére és kezelésére, vakcinak beadasara, stb.
iy
Gazdasagi Tanacsadé Klub

Forras: www.pharma-business.ro, www.capital.ro , Colegiul National a Farmacistilor
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Szabalyozasok céljai es hatasai

A kis és nagykereskedelmi egységek szoros szabalyozas alatt miikodnek, annak érdekében, hogy ne
kertljon a piacra utangyartott, vagy engedély nélkili készitmény.

Egészségigyi

Fekete piac behatolasa Biztosit6 Hazak
nem lehetséges. (CNAS)
) 210
. aru ‘L nap
Gyarto _90-300 nap Nagykereskedd 1 90-300 nap Kiskereskedd
3 ,, enz
ISO folyamat menedzsment kotelez6 ’ u
*Minden piaci szereplbnek az Egészségugyi minisztéerium altal Fogyaszto

kibocsajtott engedeéllyel kell rendelkeznie.
*Tilos az engedeély nélkili kereskedelem.

i

A gyogyszeripari ellatasi lancban nincs fekete piac, mivel az engedély nélkuli termékek
nem kerilhetnek a forgalomba. Habar a szabalyozasok burokratikussa teszik a

rendszert, jelenlétik elengedhetetlen az iparagon beldil.
1GIK
O
o
1

Gazdasagi Tanacsadé Klub



Innovativ termékek

Az innovativ termékek rendelkeznek a legnagyobb hozzaadott ertékkel és legkevesebb eladott
mennyiseggel. A magas arak kovetkeztében fontos lenne lecstkkenteni az arak Ujraszamolasi periédusait

~N

3 honapra.
Fokusz terulet
*kronikus betegségek kezelésére vald
gyartas.
*Az innovativ termékeket a biztositohaz 50-
100%-ban finanszirozza.
g J
ﬁdltségek

*Romania 16 ezer élet évet veszit el 100 ezer

lakdsra vetitve egy életciklus alatt

betegségek és sérulések miatt a DALY

(fogyatékossaggal korrigalt életév) mutato

szerint.

*Ezen mutatd 76 %-at a kronikus

betegségek adjak.

*A 2010-es év szerint Roméania 18,6 mld. EUR
wzszit (GDP 15%-a) ezen betegségek altal.

Erték és volumen megoszlasa a
gyogyszertermékeknek

100% -

50% -

0% -
Volumen Erték
az arakat, ha nincs viszonyitasi alap.

szamoljak, ha van viszonyitasi alap.
*Védjegy => magas arak

kereskedelmi tobblet.

*Gyakori licitek a gyartokkal az arrés novelése
érdekében.

m Innovativ

sInnovativ termékek esetén a gyartd hatarozza meg

*Ezen arak maximum 1 évig érvényesek, majd Ujra

*75 EUR termékar felett maximum 7,5 EUR lehet a

~

@ Hagyomanyos

/

*Cél: 2020-ra az EU tagorszagok esetében a GDP 3%-at az innovativ termékek fejlesztésére forditani.
*Az EU DALY atlagat elérve Romania évi 6,7 mld. EUR-t takarithatna meg, a munkaerd

termelékenységének ndvelésével.

. ©
'v Forras: Consiliul Concurentei, Institutul de Prognozd Economicéa
Gazdasagi Tanacsadé Klub
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Kovetkeztetések

* Rom

anidban a gyartasi engedélyek megszerzeésének atfutasi ideje hivatalosan 90 nap, de

valojdban hosszu csuszasok jellemzik. (érvényesség 3 év)

Gyartas | *ANe

mzeti Gyogyszer és Gyogyaszati Eszk6zok Iroda jovahagyasa nélkil nem kertlhet

gyogyszertermék forgalomba a romaniai piacon.
* A jbvahagyasok hosszu folyamatok és koltségesek (23.000 EUR)

» A hagyomanyos termékek esetében egy 12 orszagbal all6 adatbazis alapjan hatarozzak

Arazds | meg atermékek arait. —

» Az arakat legtobb 1 év utan djraszamoljak.
| *Hosszu fizetési hataridok a kiskereskeddk és a Biztositohazak kozott, melyeket
FIZ’e1.:eS"I késések jellemeznek. (minimum 210 nap) —
hataridok | « Ez a jelenség a gyartok, nagy-, illetve kiskereskedsk kdzott a 300 napot is elérd fizetési

hatarid6k kialakulasahoz vezetett.

Fokusz | « Aromaniai gyartok fokuszterilete az innovativ termékek gyartasa, melyek a forgalmuk +

terilet | 70%-at képezik.

Kovetkeztetés

WGIK

Gazdasagi Tanacsadé Klub

A romaniai szabalyozasi kornyezetet mind a gyartok, mind a forgalmazok esetén a hosszu
és koltséges engedélyeztetési folyamatok és a 210 napot is elér6, az Egészsegugyi
Biztositbhadzak szamara allamilag megszabott fizetési hataridék jellemzik
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Osszefoglalo kovetkeztetések

» A varhat6 éves 3-5%-os piacbéviilés mellett a pharmerging orszagok részesedésének

Vilag

— orszagos szintii vallalat dominal, melyek hazai piacaikon nagy piaci részesedést tudhatnak
\ magukénak, a generikus gydgyszerek piacanak ndvekedése Uj kihivasok elé allitja a vallalatokat.

novekedése figyelheté meg 18%-rbl 28%-ra, illetve nagyobb hangsuly keril az olcsébb
generikus termékekre.
* Vildgszinten a TOP 10 gydgyszergyart6 a piac kb. 30%-at uralja, a forgalmazdk esetén sok kis,

* Az eurépai kontinens orszagai a forgalmazas és export teriiletén vezetd szerepet toltenek be, a

Eurdpa

| vilagszintii versenyképességet nézve azonban az AEA még mindig vezeté poziciét foglal el a

Amerikai Egyesult Allamok-béli.

fejlesztésekben.

* Vilagszinten a 10 legnagyobb gyogyszergyarté koziil 5 eurdpai, a piacvezeté Pfizer viszont

» A gyogyszergyartas a GDP 1,2%-at adja, a gyégyszerforgalmazas piacanak mérete elérte a

Romania

WGIK

Gazdasagi Tanacsado Klub

koltséges engedélyeztetési folyamatok és a 210 napot is elérd, az Egészséguigyi Biztositohazak
szamara allamilag megszabott fizetési hataridok jellemzik.

2 milliard EUR-t, de az importhanyad 70% és a jovébeli tendenciak az allami intézkedésektol
fiuggnek.

* Az 5 leghagyobb gydégyszergyartd csupan a piac 20%-at birtokolja, k6zulik csupan 1 vallalat
integralt vertikalisan, illetve 4 vallalat kiilonb6z6 multinacionalis csoportok részét képezi, de egyik
vallalat sem tervezi romaniai lizemei felszamolasat, s6t tovabbi kapacitasbovitéseket kivannak
megvaldsitani.

* A vilagszintii trendeknek megfeleléen az 5 legnagyobb gyogyszerforgalmazé a piac kézel 60%-at
birtokolja, vertikalis integracio helyett a hosszu tavu egyuttmiikodési szerz6dések jellemzéek, a
piacvezetok jovobeli terjeszkedési tervei a novekedési lehetéségeket igazoljak.

* Aromaniai szabalyozasi kdrnyezetet mind a gyartok, mind a forgalmazok esetén a hosszu és
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